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I Numeri

22.000

DA ANNI UNA DELLE PROFESSONI PIU’ RICHIESTE DA ANNI UNA DELLE PROFESSONI PIU’ RICHIESTE DA ANNI UNA DELLE PROFESSONI PIU’ RICHIESTE DA ANNI UNA DELLE PROFESSONI PIU’ RICHIESTE 

AL MONDO, SPESSO LA PRIMAAL MONDO, SPESSO LA PRIMAAL MONDO, SPESSO LA PRIMAAL MONDO, SPESSO LA PRIMA
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MA CHI E’ L’ATTUARIO ? 

NON SIAMO SOLO DEI NUMERI MANON SIAMO SOLO DEI NUMERI MANON SIAMO SOLO DEI NUMERI MANON SIAMO SOLO DEI NUMERI MA

ESPERIENZA

IDEE

PROGETTUALITA’

MANAGERIALITA’

GOVERNANCE

L’APPROCCIO ATTUARIALE

NON E’ SOLO UN CALCOLO, MA UN MODO 

UNICO DI PERCEPIRE I RISCHI E 

AFFRONTARE L’INCERTEZZA CON 

STRUMENTI IDONEI DI NATURA 

QUANTITATIVA, DA RAPPRESENTARE IN 

MODO TRASPARENTE E CHIARO
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la parola chiave èla parola chiave èla parola chiave èla parola chiave è

“VALUTAZIONE”

MA CHI E’ L’ ATTUARIO ?

“VALUTAZIONE”
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QUALITA’ DEI 

DATI

SCELTA DELLE 

IPOTESI

ANALISI PER LA 

RISOLUZIONE 

DEL PROBLEMA

SCELTA DEL 

MODELLO 

APPROPRIATO

ANALISI CRITICA 

STRATEGICA DEI 

RISULTATI

DISCLOSURE 

REPORT

CONTRIBUTO 

ATTUARIALE ALLE 

DECISIONI DEL  

MANAGEMENT

MA CHI E’ L’ATTUARIO ?

RISULTATI REPORT
MANAGEMENT

GOVERNANCE
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La storia dell’Attuario in Italia 

UNA STORIA LUNGA 75 ANNI 
SENZA MAI STANCARSI DI VALUTARE L’INCERTEZZA

AAAASSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONI VVVVITAITAITAITAAAAASSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONI VVVVITAITAITAITA

PPPPREVIDENZAREVIDENZAREVIDENZAREVIDENZA

((((DADADADA SEMPRESEMPRESEMPRESEMPRE))))

AAAASSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONI DDDDANNIANNIANNIANNI

((((DAGLIDAGLIDAGLIDAGLI ANNIANNIANNIANNI 2000)2000)2000)2000)

FFFFINANZAINANZAINANZAINANZA

((((DAGLIDAGLIDAGLIDAGLI ANNIANNIANNIANNI 2000)2000)2000)2000)

RRRRISKISKISKISK MMMMANAGEMENTANAGEMENTANAGEMENTANAGEMENT

((((DALDALDALDAL 2005)2005)2005)2005)

EEEERMRMRMRM EEEE FFFFONDIONDIONDIONDI SSSSANITARIANITARIANITARIANITARI

((((DADADADA POCOPOCOPOCOPOCO TEMPOTEMPOTEMPOTEMPO))))

NNNNUOVIUOVIUOVIUOVI SPAZISPAZISPAZISPAZI

PROFESSIONALIPROFESSIONALIPROFESSIONALIPROFESSIONALI

((((ILILILIL FUTUROFUTUROFUTUROFUTURO))))
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La storia dell’Attuario in Italia

I più significativi riconoscimenti normativi
Nel ramo Vita fin dagli anni ‘50 nella valutazione delle riserve    Nel ramo Vita fin dagli anni ‘50 nella valutazione delle riserve    Nel ramo Vita fin dagli anni ‘50 nella valutazione delle riserve    Nel ramo Vita fin dagli anni ‘50 nella valutazione delle riserve    

Attuario Incaricato dalla Società di Revisione (1978)Attuario Incaricato dalla Società di Revisione (1978)Attuario Incaricato dalla Società di Revisione (1978)Attuario Incaricato dalla Società di Revisione (1978)

Attuario Incaricato Vita (1997)Attuario Incaricato Vita (1997)Attuario Incaricato Vita (1997)Attuario Incaricato Vita (1997)

Attuario Incaricato RCA(2004)Attuario Incaricato RCA(2004)Attuario Incaricato RCA(2004)Attuario Incaricato RCA(2004)

Attuario dei Fondi Pensione(2013)Attuario dei Fondi Pensione(2013)Attuario dei Fondi Pensione(2013)Attuario dei Fondi Pensione(2013)

SolvencySolvencySolvencySolvency II/Funzione Attuariale II/Funzione Attuariale II/Funzione Attuariale II/Funzione Attuariale ���� Attuario Attuario Attuario Attuario FitFitFitFit and and and and ProperProperProperProper (2015)(2015)(2015)(2015)

Nei primi anni ’90 comincia lo sviluppo delle strutture professionali 

di consulenza che prosegue tuttoradi consulenza che prosegue tuttora

UNAUNAUNAUNA STORIASTORIASTORIASTORIA ANCORAANCORAANCORAANCORA TUTTATUTTATUTTATUTTA DADADADA SCRIVERESCRIVERESCRIVERESCRIVERE

SSSSIAMOIAMOIAMOIAMO ANCORAANCORAANCORAANCORA ALLALLALLALL’’’’INIZIOINIZIOINIZIOINIZIO DELDELDELDEL CAMMINOCAMMINOCAMMINOCAMMINO!!!!!!!!!!!!
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Alcuni dati recenti della professione attuariale in Italia

DOVE OPERA L’ATTUARIO OGGI

AAAASSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONISSICURAZIONI

PPPPREVIDENZAREVIDENZAREVIDENZAREVIDENZA EEEE FONDIFONDIFONDIFONDI SANITARISANITARISANITARISANITARI

45%45%45%45%

16%16%16%16%

LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  13%13%13%13%

MMMMONDOONDOONDOONDO FFFFINANZIARIOINANZIARIOINANZIARIOINANZIARIO

AUTORITA’ AUTORITA’ AUTORITA’ AUTORITA’ DIDIDIDI VIGILANZAVIGILANZAVIGILANZAVIGILANZA

5%5%5%5%

5%5%5%5%

LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  LIBERA PROFESSIONE  13%13%13%13%

ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, altre ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, altre ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, altre ALTRI SETTORI (insegnamento, imprese non finanziarie, altre attività…attività…attività…attività….)  16%.)  16%.)  16%.)  16%
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IL FUTURO?

SOPRATTUTTO NELLE IMPRESE NON

FINANZIARIE (ad(ad(ad(ad esempioesempioesempioesempio EnterpriseEnterpriseEnterpriseEnterprise RiskRiskRiskRisk

Management)Management)Management)Management), MA ANCHE NEI FONDIFONDIFONDIFONDI SANITARISANITARISANITARISANITARI E

ALTRI SETTORI, IN UN PROGETTO DI

SVILUPPO CHE L’ORDINE STA PORTANDOSVILUPPO CHE L’ORDINE STA PORTANDO

AVANTI CON SUCCESSO DA ALCUNI ANNI,

COERENTE CON GLI INDIRIZZI E GLI

OBIETTIVI DELL’ASSOCIAZIONE ATTUARIALE

EUROPEA (AAE) E INTERNAZIONALE (IAA)
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Il futuro, già in parte presente, per gli Attuari in Italia

•ERM (Enterprise Risk management)

•Certificazione CERA (CNA e IIA stanno lavorando per la relativa autorizzazione al 

rilascio del titolo)

IMPRESE NON FINANZIARIE

•IAS 19 (accantonamenti a prestazione definita)

•Piani di stock option

•Pianificazione e controllo

•Strutturazione di piani pensionistici e sanitari
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I FONDI  SANITARII FONDI  SANITARII FONDI  SANITARII FONDI  SANITARI

Il futuro, già in parte presente .per gli Attuari in Italia

•BUSINESS PLAN

•PRICING E RESERVING

•BILANCI TECNICI

•GESTIONE FINANZIARIA

•SELEZIONE DEI GESTORI ASSICURATIVI
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L’ESTENSIONE DELLA SOLVIBILITA’L’ESTENSIONE DELLA SOLVIBILITA’L’ESTENSIONE DELLA SOLVIBILITA’L’ESTENSIONE DELLA SOLVIBILITA’

Il futuro, già in parte presente, per gli Attuari in Italia

•ATTIVITA’ COMMERCIALI

•PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

•MODELLI DI VALUTAZIONE RELATIVI AD ALTRI 

RISCHI (operativi, reputazionali, controparte, ecc….)
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L’AREA FINANZIARIAL’AREA FINANZIARIAL’AREA FINANZIARIAL’AREA FINANZIARIA

Il futuro, già in parte presente, per gli Attuari in Italia

Alcuni esempi:

•Advisor per la selezione dei gestori finanziari

NELLE BANCHE, NELLE SGR, NELLE COMPAGNIE  DI NELLE BANCHE, NELLE SGR, NELLE COMPAGNIE  DI NELLE BANCHE, NELLE SGR, NELLE COMPAGNIE  DI NELLE BANCHE, NELLE SGR, NELLE COMPAGNIE  DI 

ASSICURAZIONE, NEI FONDI PENSIONE, NEI FONDI ASSICURAZIONE, NEI FONDI PENSIONE, NEI FONDI ASSICURAZIONE, NEI FONDI PENSIONE, NEI FONDI ASSICURAZIONE, NEI FONDI PENSIONE, NEI FONDI 

SANITARISANITARISANITARISANITARI

•Advisor per la selezione dei gestori finanziari

•Funzione Finanza

•Asset Liability Management

•Gestione della liquidità

•Cartolarizzazioni

•Strumenti finanziari per la gestione di alcuni rischi quali 

quello di longevità

•Valutazione di titoli strutturati e derivati
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Il futuro, già in parte presente, per gli Attuari in Italia

•INFORMATICAINFORMATICAINFORMATICAINFORMATICA

•BIG DATABIG DATABIG DATABIG DATA

•DATA QUALITYDATA QUALITYDATA QUALITYDATA QUALITY

•ASPETTI STRATEGICI RELATIVI ALLA DISTRIBUZIONE E AL MARKETING ASPETTI STRATEGICI RELATIVI ALLA DISTRIBUZIONE E AL MARKETING ASPETTI STRATEGICI RELATIVI ALLA DISTRIBUZIONE E AL MARKETING ASPETTI STRATEGICI RELATIVI ALLA DISTRIBUZIONE E AL MARKETING 

•WELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATO•WELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATOWELFARE INTEGRATO E ALLARGATO

•PRODOTTI INNOVATIVI PRODOTTI INNOVATIVI PRODOTTI INNOVATIVI PRODOTTI INNOVATIVI DIDIDIDI TELEMATICATELEMATICATELEMATICATELEMATICA

• LA GESTIONE E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI CATASTROFALILA GESTIONE E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI CATASTROFALILA GESTIONE E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI CATASTROFALILA GESTIONE E LA VALUTAZIONE DEI RISCHI CATASTROFALI

•LA  GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALILA  GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALILA  GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALILA  GESTIONE DEI RISCHI AMBIENTALI

•AGGIORNAMENTO DEI PINCIPI CONTABILI  INTERNAZIONALI  IAS/IFRS AGGIORNAMENTO DEI PINCIPI CONTABILI  INTERNAZIONALI  IAS/IFRS AGGIORNAMENTO DEI PINCIPI CONTABILI  INTERNAZIONALI  IAS/IFRS AGGIORNAMENTO DEI PINCIPI CONTABILI  INTERNAZIONALI  IAS/IFRS 

NEL SETTORE ASSICURATIVONEL SETTORE ASSICURATIVONEL SETTORE ASSICURATIVONEL SETTORE ASSICURATIVO
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L’ ATTUARIO NELLA GOVERNANCE

Gli Attuari, in particolare nell’ambito di Solvency II/Funzione 

Attuariale, ma non solo, sono sempre più presenti nella 

Governance, ovvero hanno assunto posizioni di rilievo e di 

responsabilità tali da incidere sul “governo” delle imprese di 

Assicurazioni e degli Enti Previdenziali.Assicurazioni e degli Enti Previdenziali.

Salto di qualità fondamentale per disegnare l’attuario dal volto 

nuovo del futuro che ormai è già una realtà!!
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