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Finalità al servizio della professione:

A. Dare maggiore visibilità alle attività svolte dai colleghi che lavorano in 

ambiti non prettamente attuariali 

B. Fare marketing della “preparazione attuariale” perché costituisca non 

una professione di nicchia nota solo ai tecnici del settore ma possa 

Gli obiettivi condivisi del Gruppo di lavoro
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una professione di nicchia nota solo ai tecnici del settore ma possa 

avere accesso all’intero mercato del lavoro 

C. Evidenziare per “nuove” professioni attuariali le interazioni con le 

altre professioni in ottica di sviluppo della collaborazione
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Le attività previste dal Gruppo di lavoro

Attività da sviluppare:

1. Censire gli attuali ambiti professionali non legati alla professione 

attuariale in senso stretto (entro il 2011)

2. Ipotizzare eventuali ulteriori sviluppi futuri della professione (entro il 

2012)
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2012)

3. Individuare per le “nuove” professioni attuariali, o attività rilevanti:

• Percorso formativo per integrare gli attuali piani di studio previsti

• Seminari di approfondimento 

• Predisposizione di materiale di orientamento allo svolgimento 

delle attività (linee guida o similari)



Attività individuate: 

Settore Assicurativo 

• Adeguamento alla circolare 577/D in materia di controlli interni e

gestione dei rischi;

• Migrazione del portafoglio;

• Definizione e formalizzazione delle processi di emissione, gestione 

e liquidazione della Compagnia;
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e liquidazione della Compagnia;

• Ottimizzazione dei processi amministrativi;

• Modello assistenza clienti;

• Evoluzione dei modelli organizzativi, di pianificazione e di 

controllo;

• Revisione dei processo assuntivi e di liquidazione;



Attività individuate:
Fondi Pensione e Casse di previdenza

• analisi e sviluppo di procedure informatiche per la realizzazione di

software finalizzate alle valutazioni attuariali, alla gestione

amministrativa, al calcolo della tassazione delle erogazioni

prestazioni;

• consulenza per le attività di collaudo delle procedure gestionali;• consulenza per le attività di collaudo delle procedure gestionali;

• progettazione, analisi e sviluppo di procedure per la verifica e 

congruità di basi dati. 
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Attività individuate:
Aziende di qualsiasi settore di attività

• Progettazione e realizzazione banche dati statistiche;

• Progetti di datamining integrati in ambito gestionale;

• Modelli predittivi; 

• Modelli di ottimizzazione delle risorse;

• Analisi e sviluppo di procedure informatiche per la realizzazione di 
software gestionale e statistici nei settori vendite e marketing; 

• Analisi di procedure informatiche per le previsioni di vendita dei prodotti di • Analisi di procedure informatiche per le previsioni di vendita dei prodotti di 
una società internazionale di largo consumo, basate su dati storici e 
previsivi;

• Previsione di vendite di prodotti di largo consumo in funzione delle 
procedure marketing, dell’andamento del mercato e della concorrenza; 

• Ottimizzazione delle linee di produzione, dello stoccaggio e analisi dei costi 
e dei ricavi legati alla produzione e al magazzino;

• Task Manager di progetto: diagrammi di Gantt - coordinamento attività di 
progettazione, sviluppo e test;

• Integrazione tra sistemi di gestione;

• Gestione dei Contratti di Servizio.
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2. Per i “percorsi” che il gruppo di lavoro riterrà più rilevanti, 

definire un percorso formativo anche sulla base della esperienza 

diretta di chi tali attività già svolge /1

SETTORE COMMERCIALE ATTIVITA’ AREA FUNZIONALE FORMAZION E LIVELLO DI SVILUPPO EVOLUZIONE

IMPRESA ASSICURATIVA Adeguamento alla circolare 
577/D in materia di controlli 
interni e gestione dei rischi

FINANZA/PIANIFICAZIO
NE E CONTROLLO/RISK 
MANAGEMENT

IMPRESA ASSICURATIVA Migrazione del portafoglio IT/DEM AND 
MANAGEMENT

SKILL BASE 
ATTUARIALI 

IMPRESA ASSICURATIVA Definizione, formalizzazione
e revisione  del processo di 
emissione, gestione e 
liquidazione della 
Compagnia

ORGANIZZAZIONE

IMPRESA ASSICURATIVA Ottimizzazione dei processi ORGANIZZAZIONEIMPRESA ASSICURATIVA Ottimizzazione dei processi 
amministrativi conseguenti 
all’emissione di una polizza e 
al pagamento di premi e 
provvigioni

ORGANIZZAZIONE

IMPRESA ASSICURATIVA Modello assistenza clienti ORGANIZZAZIONE

IMPRESA ASSICURATIVA Evoluzione modello di 
pianificazione e controllo: 
ridisegno del modello 
organizzativo di Gruppo al 
fine della massimizzazione 
dell’esercizio della 
governance e del controllo di 
business

CONTROLLO DI 
GESTIONE E 
PIANIFICAZIONE E 
CONTROLLO

IMPRESA ASSICURATIVA Progettazione e 
realizzazione banche dati 
statistiche

IT/DEMAND 
MANAGEMENT

IMPRESA ASSICURATIVA Progetti di datamining 
integrati in ambito gestionale

IT/DEMAND 
MANAGEMENT/PIANIFI
CAZIONE E 
CONTROLLO

Milano, 22/09/2011
Ordine Nazionale degli Attuari 

G.d.L Attuari della Gestione d'Impresa
7



2. Per i “percorsi” che il gruppo di lavoro riterrà più rilevanti, 

definire un percorso formativo anche sulla base della esperienza 

diretta di chi tali attività già svolge /2

SETTORE 
COMMERCIALE

ATTIVITA’ AREA FUNZIONALE FORMAZIONE LIVELLO DI SVILUPP O EVOLUZIONE

FONDI PENSIONE E 
CASSE DI PREVIDENZA

analisi e sviluppo di 
procedure Informatiche 
per la realizzazione di 
software finalizzate alle 
valutazioni attuariali, alla 
gestione amministrativa, 
al calcolo della tassazione 
delle erogazioni 
prestazioni

FONDI PENSIONE E consulenza per le attività FONDI PENSIONE E 
CASSE DI PREVIDENZA

consulenza per le attività 
di collaudo delle 
procedure gestionali

FONDI PENSIONE E 
CASSE DI PREVIDENZA

progettazione, analisi e 
sviluppo di procedure per 
la verifica e congruità di 
basi dati
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2. Per i “percorsi” che il gruppo di lavoro riterrà più rilevanti, 

definire un percorso formativo anche sulla base della esperienza 

diretta di chi tali attività già svolge /3 (ESEMPLIFICATIVO)

SETTORE COMMERCIALE ATTIVITA’ AREA FUNZIONALE FORMAZION E LIVELLO DI SVILUPPO EVOLUZIONE

IMPRESA ASSICURATIVA Migrazione del portafoglio IT/DEM AND 
MANAGEMENT

•SKILL BASE 
ATTUARIALI  
(prodotti)
•FORMAZIONE 
SPECIFICA SUI 
PROCESSI 
ASSICURATIVI 
(ASSUNZIONE/LIQ
UIDAZIONE /...)
•FORMAZIONE 
SUL TESTING 
(predisposizione 

MEDIO/ALTO: tali 
attività sono già 
comunemente svolte 
dai servizi attuariali 
delle compagnie che 
vengono coinvolti nelle 
fasi di test delle tariffe 
caricate a sistema. 

Da utente ingaggiato 
solo per il test dei 
motori di tariffazione 
potrebbe diventare un 
macro utente in grado 
di sovraintendere 
completamente al test 
del nuovo sistema 
gestionale grazie ad una 
visione completa ed 
integrata di tutte attività 
previste nel processo 

use case, test 
case, 
formalizzazione 
dei risultati dei 
test....)

assicurativo.
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