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Cosa identifica un’azienda
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Perché scegliere bene i Progetti

Selezione progetti Tempi e Costi Raggiungimento Obiettivi
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Misurare le performance di un progetto

Selezione progetti Tempi e Costi Raggiungimento Obiettivi
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* Practice Standard Project Risk Management - PMI

 La decisione di avviare un progetto dipende principalmente dalla 
valutazione dei costi e dei tempi.

 Nell’analisi standard dei costi e dei tempi di gestione di un 
progetto, tuttavia, spesso non si utilizzano metodi quantitativi, 
nonostante siano questi i due fattori più critici per il raggiungimento 
degli obiettivi. 

 Per tali valutazioni è importante considerare*:

o La probabilità di raggiungere gli obiettivi di progetto nei tempi e 
nei costi previsti

o Prevedere una riserva di contingency adeguata in termini di 
tempi, costi e impiego di risorse per assicurarsi il giusto livello 
di confidenza

o Identificare nell’ambito del progetto i rischi più importanti. Ad 
es. l’analisi di sensitivity per rischi di aumento dei costi  o dei 
tempi

Project Risk Management
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A.I. Models

Classical Models

Strumenti di supporto alle decisioni

Results Final decision

La situazione ideale sarebbe 
quella di poter coniugare 
l’Expert Judgement e la 
modellazione quantitativa
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Rischi e opportunità: il risultato netto

 In termini deterministici il valore del progetto è valutato rispetto 
alle  contribuzioni al C/E, o meglio, considerando i costi e i ricavi 
stimati su scenari non probabilistici basati su what if analysis.

 Utilizzando come riferimento questi scenari, è possibile 
procedere attraverso il metodo Montecarlo, alla simulazione di 
scenari che producano diversi risultati di C/E che hanno come 
media attesa il risultato dello scenario centrale o di riferimento 
per il progetto.

 In particolare considerando 

X= Utile (>0) Perdita (se <0)

Classical Models
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 Il risultato a t0 permetterà di valutare il valore medio probabile 
del derivato, e degli effetti attesi, in termini di esercizio delle 
opzioni di compra vendita. Analogamente per il progetto si 
determinerà, in termini stocastici, quale sarà il risultato netto 
medio probabile dell’esercizio dell’opzione di ‘Go’ oppure 
‘Stop’. 

 A tale fine, quindi, saranno generati in simulazione n scenari 
(n>1000) che costituiranno la base numerica per  determinare 
la distribuzione di probabilità del risultato netto

 Nel definire tale distribuzione, è posto che il valore atteso sia 
il valore X dello scenario deterministico

Rischi e opportunità: il risultato netto

Il C/E di progetto, può essere considerato un particolare ‘derivato finanziario’ dipendente dai valori di opzioni/titoli 
sottostanti (rischi e opportunità) che possono produrre ad una certa data t0 un utile o perdita a seconda del 
contesto maturato in termini di valori delle opzioni sottostanti (impatto rischi e opportunità).
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J = 1,..,k  dove k num scenari simulati  (ad es 
10.000)

 La simulazione (ad es. Montecarlo) degli n scenari produrrà n 
valori corrispondenti della variabile Xj

 La distribuzione di probabilità avrà come valore medio atteso il 
risultato economico netto X dello scenario centrale 
deterministico 

Rischi e opportunità: il risultato netto 
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Rischi e opportunità: il risultato netto

L’obiettivo è avere una distribuzione che ci permetta di comprendere quale sarà l’intervallo di risultato 
netto atteso a diversi livelli di probabilità. Tale stima sarà tanto più affidabile e precisa quanto più numerosi 
saranno i valori osservati nel campione delle simulazioni effettuate.

Avendo una distribuzione con Media µ=35.000 e varianza σ=5.000, avremmo:

20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
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Obiettivo: definire un modello a supporto della valutazione sintetica di rischiosità del 
singolo progetto che permetta uniformità e comparabilità delle valutazioni tra i progetti

Processo: Il sistema consente di individuare i rapporti di tipo «Causa-effetto» tra i progetti e le valutazioni 
cercando di eliminare la componente di soggettività e fornire un supporto nel processo di valutazione dei 
progetti da svolgere

Rischi e opportunità: l’A.I. e le Lessons Learned
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Le reti Bayesiane fanno riferimento alla 
teoria del reverendo Thomas Bayes (1702-
1761), basata sul concetto di probabilità 
condizionata, cioè la probabilità che si 
verifichi un evento (B), essendosi 
verificato l’evento A. La teoria del 18°
secolo fu alla base di valutazioni a 
supporto dei primi concetti tecnici 
assicurativi, oltre che del gioco d’azzardo.

P(B/A)= prob. di B noto l’evento A
P(B) = prob. evento B
P(A/B)= prob. A noto l’evento B
P(A)= prob. evento A
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Metodo: Per determinare l’impatto dei rischi, afferenti ai progetti, si effettuano test con variabili  
dicotomiche del risultato (valutazione presente: si/no).

La variabile aleatoria che rappresenta lo scoring di valutazione di ciascun rischio è quindi di tipo 
binomiale descritta dal numero di eventi osservati (A) e dal numero di oggetti / progetti osservati

Rischi e opportunità: l’A.I. e le Lessons Learned
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Definizione: Il modello «apprende», data la serie storica dei 
progetti, la probabilità del rischio a livello di progetto data la 
valutazione.

R1

R2
R3

Ri Rn

Valutazione

R1

R2
R3

Ri Rn

Valutazione Inferenza: per ogni rischio, data la valutazione per progetto, si ottiene 
la distribuzione di probabilità della valutazione

Distribuzione eventi data la 
valutazione

Probabilità della 
valutazione dati gli 
eventi

Fattore di normalizzazione 

Informazione a 
priori

Rischi e opportunità: l’A.I. e le Lessons Learned
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Learning e stima dei parametri

 La Likelihood si determina a 
partire dai valori presenti nei 
dati storici

 La Prior è la probabilità di 
avere la valutazione j prima 
di fare una qualsiasi stima 
del rischio, calcolata a partire 
dall’incidenza, nel passato, 
di ogni valutazione

 Il fattore di normalizzazione 
p(ni) indica probabilità di 
avere un certo livello di 
rischio, a prescindere dal 
progetto

Posterior

La probabilità di avere una valutazione=3 dopo aver 
considerato la presenza del rischio 4

Rischi e opportunità: l’A.I. e le Lessons Learned

Progetto Rapporti con 
Rete Agenziale

Fornitore
Carenza di 
informazioni

Approvvigion
amento/staffi
ng

Risorse 
umane/sovra
llocazione

Requisiti 
nuovi/modifica
ti 

Software 
(prestazioni/af
fidabilità)

Hardware 
(risorse 
Sistema/IT)

TOT

Progetto 1 n1|V1 n2|V1 n3|V1 n4|V1 n5|V1 n6|V1 n7|V1 n8|V1 p0(V1)
Progetto 2 n1|V2 n2|V2 n3|V2 n4|V2 n5|V2 n6|V2 n7|V2 n8|V2 p0(V2)
Progetto 3 n1|V3 n2|V3 n3|V3 n4|V3 n5|V3 n6|V3 n7|V3 n8|V3 p0(V2)
Progetto 4 n1|V4 n2|V4 n3|V4 n4|V4 n5|V4 n6|V4 n7|V4 n8|V4 p0(V3)
Progetto 5 n1|V5 n2|V5 n3|V5 n4|V5 n5|V5 n6|V5 n7|V5 n8|V5 p0(V5)

…. … … … … … … … … …
Progetto k n1|V7 n2|V7 n3|V7 n4|V7 n5|V7 n6|V7 n7|V7 n8|V7 p0(Vk)

TOTALE p(n1) p(n2) p(n3) p(n4) p(n5) p(n6) p(n7) p(n8) p0(V)

Rischi
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Rischi e opportunità: oltre il metodo….

Si può scegliere tra metodi quantitativi che 
necessano di dati e calcolo computazionale

Metodi di Intelligenza Artificiale che permetto di 
integrare i pochi dati con l’expert judgement e le 
lessons learned e non necessitano di investimenti 
in capacità di calcolo e sistemi complessi

La scelta dipenderà dal contesto e dall’opportunità di investire nella gestione dei rischi. Spesso cè un 
problema di skill e una figura come quella dell’attuario potrebbe risultare determinante per orientare le scelte 
del Top Management e dello Sponsor su basi oggettive derivanti da analisi quantitativa dei rischi.
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