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Lavoro e previdenza. Manca la firma del Consiglio di Stato per le nuove regole sulle pensioni dei militari

Stop alla delega sulle politiche attive

Davide Colombo
ROMA
Il ministero del Lavoro ha
predispostoil testodel decre-
tolegislativo in materia di po-
litiche attive per 'occupazio-
ne che ¢ previsto dalla rifor-
ma del mercato del lavoro
(legge 92/2012) ma non potra
adottarlo per via delle immi-
nenti elezioni.
A rivelarlo ¢ lo stesso mini-

«Mi é stato fatto capire che
siccome si vota per il rinnovo
di tre Consigli regionali

non é questo il momento’

di adottare la misura»

stro, Elsa Fornero, ieri a Stra-
sburgodove haincontratorap-
presentanti delle istituzioni
del Consiglio d’Europa e
dell'Unione europea. Lo stop
all’adozione di questo provve-
dimento € arrivato, sia pure in-
formalmente, dalle Regioni, ti-
tolari di una podesta concor-
rente e in taluni casi esclusiva
sulla materia. «Mi & stato fatto

capire -rivelaal Sole 24 Ore El-
saFornero - che siccome sian-
dra a votare per il rinnovo di
tre consigli regionali e tre go-
vernatori, non & questo il mo-
mento per attuare la delega.

Labozza del decreto legisla-
tivo, che traI’altro avrebbe in-
trodottounridisegno deiServi-
zi per I'impiego e la formazio-
ne professionale, & pronta da
novembre e orail ministro¢in-
tenzionato a pubblicarlo sul si-
todel ministero a futuramemo-
ria: «La lasceremo per chi ver-
ra dopo di noi - dice - per non
sprecare un lavoro che & stato
fatto e che potra essere adotta-
to con celerita». Anche l'altra
delegapesante previstadallari-
forma non verra attuata causa
elezioni anticipate. Sitrattadel
decreto legislativo sulla parte-
cipazione dei lavoratori all’or-
ganizzazione e agli utili delle
imprese.In questo caso l'inter-
locuzione che s’¢ interrotta é
con le parti sociali, fino a fine
novembre impegnate nella de-
finizione dell’accordo sulla
produttivita.

Il ministro, impegnata in
questi giorni agli ultimi ritoc-
chial Dpcm che attiva gli sgra-

Le deleghe perdute
« Dueledeleghe previstedalla |
riforma del mercato del lavoro
(legge 92/2012), quellasulle
politiche attive, conil riordino |
deiServizi per'impiegoela \
formazione professionale,ela
delegasulla partecipazione dei
lavoratori. Il primo stop € stato
determinatodall’imminenza |
delvoto perilrinnovoditra
consigliregionalietre
governatori. Le Regioni sono
titolari, in questa materia, di
una podesta concorrente e in
taluni casi esclusiva

Regole sulle pensioni

. Inattesadell’ultima firma del

Consigliodi Statoancheil testo

cheintroduce 'armonizzazione

dei requisiti di pensionamento

validi attualmente nei comparti

Difesa e Sicurezzaalla riforma

delle pensioni varata unanno

fa.Il provvedimento riguarda
oltre 500mila addetti in divisa

‘ eunavoltaaregime, nel 2018,

| garantirebbe risparmisulla

. spesa previdenzialefinoa300 |

milioni l'anno |

visul salario di produttivita (si
veda altro articolo in pagina),
conferma che lobiettivo
dell’attuazione delle tante nor-
me contenute nelle due rifor-
me da lei firmate verra perse-
guito fino all’'ultimo giorno di
attivita del Governo.Sul fronte
previdenziale, per esempio,
l’attesa € per l'ultima firma del
Consiglio di Stato al testo che
introduce I'armonizzazione
dellenuoveregole sulle pensio-
ni per i comparti Difesa e Sicu-
rezza: «Doveva arrivare entro
il10 gennaio e ancoranon ¢’é -
dice il ministro-masiamo fidu-
ciosicheil vialiberasidavvero
dietro I'angolo». Il provvedi-
mento doveva essere adottato
entro giugno, poi il termine &
stato spostato al 31 ottobre an-
che a fronte delle ferme resi-
stenze dei compartiinteressati
(oltre soomila addetti, pari al
15% dell’intera Pa). Si tratta di
un’armonizzazione che potreb-
be garantire, se applicata, ri-
sparmisullaspesa previdenzia-
le variabilitraiiso eizoomilio-
nil’anno a partire dal 2018, an-
no in cui si verifica la conver-
genzadeirequisiti.
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Lavoro. Valore a quota 3,302885
Definit
I'indi
il 2012
'~ e . La differenza in percentuale ri-
E 11 CoefﬁCIGHte spetto a dicembre 2011, su cui si
. calcolail75%, €2,403846. Pertan-
pel' r lvalutar = toil75% ¢1,80288s.
’ A dicembre il tasso fisso € pari
1 accantonato a1,500. Sommando quindi il 75%
9e (1,802885) e il tasso fisso (1,500),
dell intero anno siottieneil coefficiente dirivalu-
tazione di 3,30288s.
In caso di corresponsione di
Nevio Bianchi una anticipazione del Tfr, il tas-
Pierpaolo Perrone so di rivalutazione si applica
Neldicembre scorsoil coef- sull'intero importo accantonato
ficiente perrivalutarele quotedi  finoal periododipagaincuil’ero-
trattamento di fine rapporto gazionevieneeffettuata.Perilre-
(Tfr) accantonate al 31 dicembre  sto dell’anno 'aumento si appli-
2011 € paria3,30288s. ca,invece, solosullaquotaal net-
L’articolo 2120 del codice civi-  to dell’anticipazione, quella che
le stabilisce che alla fine di ogni  rimane a disposizione del datore
anno laquota di Tfr accantonata  dilavoro.
deveessererivalutata. Per deter- Non ¢ soggetta arivalutazio-
minareil coefficiente dirivaluta- ne la quota di trattamento di
zione del Tfr,odelle anticipazio- fine rapporto versatadailavo-
ni, si parte dallindice dei prezzi ratori ai fondi di previdenza
alconsumo perle famigliediope- complementare. Deve invece
rai e impiegati diffuso ognimese essere rivalutata a cura del dato-
dall'Istat, nel nostro caso quello re dilavoro la quota di Tfr matu-
"senzatabacchilavorati".Inpar- ratadallavoratore dipendente di
ticolare, si calcola la differenza una azienda con pit di 50 dipen-
in percentuale tra il mese di di- denti,chenonhaaderitoallapre-
cembre dell’anno precedente, e videnza complementare. Come
ilmese in cuisieffettualarivalu- stabilito dal comma 755 dell’arti-
tazione. Poisicalcolail7se della colo 1 della legge finanziaria
differenzaacuisiaggiunge, men- 2007, il trattamento di fine rap-
silmente, un tasso fisso di 0,125 portomaturato daisuddettilavo-
(che subase annua e di1,500).La  ratori a decorrere dal 1° gennaio
sommatrail 750 eiltassofissoé 2007 deve essere trasferito al
il coefficiente di rivalutazione Fondo ditesoreria presso I'Inps.
peril calcolo del Tfr. Tuttavia, anche se il datore di la-
L’indice Istat per dicembre ¢ voro non ha pit la disponibilita
pari a106,5. A partire dai datidi finanziaria delle somme matura-
gennaiozo1ilabasediriferimen- te dal lavoratore, dovra ugual-
todell'indice nazionaledeiprez- mente gestirle dal punto di vista
zi al consumo per le famiglie di  contabile, compresa la rivaluta-
operai ed impiegati € il 2010 (la  zione delle quote.
base precedente €ra 199§ = 100). ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I Vcoefﬁciéntiwannuali e meﬁﬁili

Aumento prezzi al consumo

" ‘ To;fallé F+G Coﬁifﬁcliente

r maturato he Tasso| coefficiente | dirivalutaz. Montante
fino al periodo | uoperaleimpiegati fisso| dirivalutaz.| progressivo Montante | progressivo
Mesi .compresotra Indicelistat] Diff. (1) Incidenza% | ~75%diE| 1,5% 2] 3),  mese(2)| (3)

10022371 7,516703| 0,875 8301708
nno precedente

iij064577

_Dicembre 1985 -1
D '3,260869] 1,
3819444
"4,096916
4,887217

6,280239
6,032967

2,991336
"3,042452

2292769 1,719577
3679414 2,004310
i 71700252
1724138 | 1293103
1937046 | 1452785

04
- ,966543
26 1914980

2011 - Da computare su qua
“Gennaio I 15-1] 14-2
F

) =y =
1 dicembre 2010 a titolo di Tfr
e 0D 0395665 | 0,296749| 0421749 |
0,693280 | 0,519960 | 0,769960
1090101 0817576 0,3 1192576
95

1,338403
1,561615
1,784827
2,379769 |  1,784827
2776590 " 2,082442 |
5 875795

0288467
0,576923
1153846 0,865385
1634615 1225962
1538462 | 1153846
1,730769 | 1,398077

1370192 |

9 5 2,855769
1,730769| 1,250 2980769
.............................. o 1186538 2,961538
| 14-1-13 | 25 2,403846 1,802885| 1,500 3,302885 |
NOTE (1) Anno 1982: dicembre su maggio. Dal 1983 al 2002: dicembre su dicembre. Per gli anni 2003 e 2004, mese di competenza sul mese di dicembre dell’anno precedente. (2) Il coefficiente della
colonna "H" consente di determinare solo l'importo della rivalutazione; quello della colonna "L" consente di determinare il montante, ciog capitale e rivalutazione; ad esempio, ipotizzando un Tfral 31
dicembre 2002di 516,46 euro, la rivalutazione al 31 dicembre 2003 si ottiene calcolando il 3,200252%; lintero ammontare (Tfr pill rivalutazione si ottiene invece moltiplicando 516,46 x 1,03200252
=532,99 euro). (3) Il coefficiente progressivo si usa soprattutto per determinare la "quota eccedente" che, ai sensi dell'articolo 17, comma 3, del Testo unico delle imposte sui redditi, deve essere
scomputato dal Tfr per determinare il reddito di riferimento e, quindi, l'aliquota in base alla quale la quota imponibile del Tfr deve essere tassata. La "quota eccedente" & quella parte della vecchia
indennita di anzianita maturata in quanto il contratto prevedeva di considerare come base di calcolo un importo superiore a una mensilita. Ad esempio, un dirigente di azienda commerciale assuntoil 1°
gennaio 1978 e cessato il 31 dicembre 2003. Al 31 maggio 1982 l'indennita di anzianita & stata calcolata in base a una mensilita e mezza di servizio fino al 31 dicembre 1980 e in base a una mensilita
fino al 31 maggio 1982. Ipotizzando una retribuzione di 1.032,91 euro si avra 1.032,91 (una mensilita) x 4 anni + 5/12 = 4.562,04 e 516,46 (1/2 mensilita) x 3 anni (fino al 31 dicembre 1980) = 1.549,37
per un totale complessivo di 6.111,41 euro. La quota eccedente & costituita da 1.549,37 che, in sede di tassazione del Tfral 31 dicembre 2003 deve essere detratta dal Tfr stesso solo aifini della
determinazione del reddito di riferimento dopo averla rivalutata del 205,624293 (colonna '1"). Per ottenere il montante si moltiplica per 3,05624293 (colonna "M"). (4) Nuova serie 1985 = 100.

(5) Nuova serie 1989 = 100. (6) E il nuovo indice ottenuto depurando il mese di dicembre 1991 della voce “tabacchi lavorati usciti dal paniere Istat dal febbraio 1992. (7) Nuova serie 1992 = 100.

(8) Nuova serie 1995 = 100. (9) Nuova serie 2010 = 100.
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Pensioni. Siallungano i tempi
Salvaguardati
senza decreto

e liste di accesso

Matteo Prioschi

Salvaguardati nel guado.
Daunlatoissmila tutelati con
lalegge sullaspending review
attendono la pubblicazione in
«Gazzetta Ufficiale» del de-
creto attuativo. Dall’altro, per
i primi 65mila da mesi si pro-
traggono le verifiche per I'in-
dividuazione degli ammessi
alla pensione con le regole
previgentila riforma.

11 5 ottobre, in base a quanto
previsto dalla legge 135/2012, il
ministero del Lavoro ha licen-
ziato il decreto attuativo della
salvaguardia per il secondo con-
tingente dilavoratori. Tale prov-
vedimento € rimasto all’esame
della Corte dei conti fino alla
scorsa settimana, anche perché
ilministero ha dovuto fornire al-
cunichiarimenti. Il decreto ¢ sta-
to registrato il 9 gennaio e rein-
viatoal ministero perla pubblica-
zione in «Gazzetta». Tale pas-
saggio & fondamentale per dare
avvio alle procedure di salva-
guardia per i §smila lavoratori
cherientranonelle seguenti cate-
gorie: acaricodeifondidisolida-
rietd; contributorivolontari; eso-
datiaseguito diaccordi; destina-
tari di cigs o in mobilita.

Ma i tempi si sono allungati
dimolto anche peril contingen-
te dei primi 6smilasalvaguarda-
ti, le cui procedure sono state
dettate dal decreto intermini-
steriale del 1° giugno 2012.
L’Inpsin primabattuta contava
di concludere entro la fine di
settembre, obiettivo dimostra-
tosi impossibile da centrare
perché alcune categorie di eso-
dati dovevano presentare una
domandaspecificaalle direzio-
ni territoriali del Lavoro e per
completare tale processo c’era
tempo fino al 21 novembre (pilt
altri 30 giorni a partire dal rice-
vimento della risposta per la
presentazione di eventuali ri-
corsi da parte dei lavoratori
esclusi). Il ministero dovrebbe

aver avviato il 7 gennaio il mo-
nitoraggio finale sulle istanze
giunte alle Dtl. Dopodiché i ri-
sultati devono essere inviati
all'Inps, che farail quadro com-
plessivo. Sullo stato attuale di
avanzamento della procedura
pero, non ci sono informazioni
certe e tra gli interessati circo-
lano le ipotesi piu svariate. Ma
c’é anche chi fa notare che al
momento non ¢ nemmeno pos-
sibile presentare domanda di
pensione anche se in teoria ha
maturatoirequisiti: chil’ha fat-
to racconta di essersi visto ri-

LA SITUAZIONE

Il secondo contingente
attende la pubblicazione

del Dmin «Gazzetta Ufficiale»,
mentre per il primo si deve
chiudere il monitoraggio

gettareladomandainquantola
graduatoria dei salvaguardati
non ¢ pronta.

In questi giorni, inoltre, si
stanno concretizzando gli effet-
ti derivanti dall’applicazione
della norma relativa ai dipen-
denti pubblici esonerati, per-
ché alla salvaguardia sono am-
messi solo quelli statali e non
quelli delle Regioni. Cosi, co-
me ha sottolineato Vasco Erra-
ni, presidente della Conferen-
za delle Regioni, le Dtl stanno
rigettando le domande, mentre
I'Inpsinprecedenzaaveva chie-
sto alle Regioni stesse I'elenco
degli esonerati da valutare per
la salvaguardia. Errani ha chie-
stounincontro al ministro Elsa
Fornero per proporre una mo-
difica alla norma.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

O APPROFONDIMENTO ONLINE

Le regole per la salvaguardia
www.ilsole24ore.com/norme/
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| PREVIDENZA

. Covip, nuove regole

. per le segnalazioni

i Tutte le forme pensionistiche
i complementaridovranno

i adeguarsial nuovo manuale

i delle segnalazioni statistiche e
i divigilanza, disponibile sul

| sitowww.covip.it.
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INPS
Domanda di pensione
perilavori usuranti

Conil messaggio 876
pubblicatoieri, 'Inps ha
fornito indicazioni per la
presentazione delle domande
diriconoscimento dello
svolgimentodilavori
particolarmente faticosie
pesantiinbase a quanto
previsto dal decreto
legislativo 67/2011. La
domanda, perilavoratori che
maturano i requisiti diaccesso
allapensione nel 2013, deve
essere presentata entroil1®
mMarzo 2013.
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Stretta cmun nel controlli Slll fnndl

di Anna Messia

Informazlom pit dettaghate e articolate. E quelle che la C0v1p
si appresta a chiedere ai fondi pensione vigilati. La novith e
contentita nel Manuale delle segnalazioni statistiche e di vigi-
lanza, a cui dovranno adeguarsi tutte le forme pensionistiche
complementari per comunicare con I’ Autorita presieduta da
Antonio Finocchiaro. Notizie utili per una migliore conoscenza
del sistema e consentire un’attivita di controllo pilt efficace
sia sul profilo economico, patrimoniale e finanziario del fondo
che sulla gestlone degh investimenti e le caratteristiche degli
iscritti. Le novita pid significative riguardano la comunicazio-
ni di informazioni specifiche sui singoli iscritti € pensionati.
Ma i fondi dovranno fornire anche informazioni sui singohi
investimenti effettuati. Dai titoli ai fondi e ai derivati, oltre aghi
immobili e alle societh immobiliari, senza ovviamente dimen-
ticare le polizze assicurative. Dati che finora la commissione
di vigilanza riceveva in forma ag%regata ma che consentiranno
ora un controllo pili puntuale del rischio. Il nuovo Manuale &
stato frutto del lavoro di un tavolo tecnico con le associazio-
ni maggiormente rappresentative degli operatori del settore, e
sostituisce attuale assetto delle segnalazioni con un sistema
strutturato e stabile nel tempo, che entrera a pieno regime a
gennaio 2014. (riproduzione riservata)

www.ecostampa.it
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Medlobanca fredda su Generali

" Azimui fissa il traguardo: 27 mld di masse gestite
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MANUALE COVIP

Fondi,
segnalazioni
mirate

Arriva dalla Covip il
nuovo Manuale delle se-
gnalazioni statistiche e di
vigilanza, a cui dovranno
adeguarsi tutte le forme
pensionistiche comple-
mentari per comunicare
al’Autorita del settore le
informazioni utili per una
migliore conoscenza del
sistema e una piii efficace
attivita di controllo per
guanto riguarda il profilo
economico, patrimoniale
e finanziario del fondo,
Ia gestione degli investi-
menti e le carattéristiche
socio-demografiche degli
iscritti. Il Manuale, si
legge in una nota, & frut-
to del lavoro di un tavelo
tecnico con le associazio-
ni di settore, e sostituisce
I'attuale assetto delle se-
gnalazioni con un sistema
strutturato e stabile nel
tempo. II nuovo sistema
entrera a regime dal 1°
gennaio 2014 e il testo del
Manuale & disponibile nel
sito della Covip.

www.ecostampa.it
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Tfr di dicembi
a quota 3,30%
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I contratti. Latitolare del Lavoro: con Uintroduzione di criteri selettivi il provvedimento «non sara una replica» del precedente

Fornero:

Giorgio Pogliotti

ROMA

+ Perbeneficiare dellacedo-
lare seccaal10%ipremidipro-
duttivita dovranno essere defi-
niti dalla contrattazione azien-
dale oterritoriale. E fareriferi-
mento a 3-4 criteri indicati dal
documento delle parti sociali
(esclusa la Cgil), come I'equi-
valenza delle mansioni o I'inte-
grazione delle competenze
per introdurre nuovi modelli
organizzativi che consentano
di promuovere I'innovazione
tecnologica e le professionali-
tanecessarie per aumentare la
competitivita. O i sistemi di
orarielalorodistribuzione se-
condo modelli flessibili (il
multiperiodale), se richiesto
dagli investimentio dall’anda-
mento dei mercati, per assicu-
rare il pieno utilizzo degli im-
pianti. O l'introduzione dinuo-
ve tecnologie, nel rispetto dei
diritti deilavoratori.

A questagrigliadicriterifari-
ferimento labozza del testo del
Dpcm inpreparazione, che defi-
nisce i principi ai quali dovran-
no attenersi gli accordi di pro-
duttivita per poter essere detas-
sati.Il Governoeé convintodi as-
sicurare un intervento seletti-
vo,indicando "amonte” le mate-
rie per le intese tra sindacati e
aziende, prendendo ispirazio-
ne dal punto 7 del documento
delle parti sociali del 21 novem-
bre, che atitolo esemplificativo
indicava una serie di temi oggi
regolati in maniera prevalente
oesclusivadallalegge - che han-
no ricadute sulla produttivita -
da affidare alla contrattazione
collettiva. Lo conferma il mini-
stro del Lavoro, Elsa Fornero,
che nel ribadire «stiamo lavo-
rando» sul Dpcm produttivita

LINEE GUIDA

Leintesetra le parti
dovrannoispirarsi ad alcuni
criteriindicati dal decreto:
mansioni, inquadramenti,
orari flessibili

che sara presentato «a giorni»,
ha aggiunto: «Non sara una re-
plica» di quello «del Governo
precedente», perché «mira ef-
fettivamente alla defiscalizza-
zione del salario con indicatori
di produttivita, cosa essenziale
peril Paese».Non sarapiusuffi-
ciente il riferimento al lavoro

mine del 15 gennaio (indicato
dalla legge di stabilita) per
I’emanazione del Dpcm, il mini-
stro Fornero ha ricordato che
«non era perentorioy», «spera-
vamo di portare a terminey il
decreto «venerdi scorso», ma
«mancavano alcuni aspetti».
Fornero haaggiunto che «sono
giastati presi contatti informa-
liconle partisociali». Maillea-
der della Cisl, Raffaele Bonan-
ni, fa sapere: «Siamo ancora in
attesa di una comunicazione
da parte del Governo, spero ci
convochino abreve per emana-
re rapidamente il decreto che
consentiraalleimpresee aisin-
dacatidisiglare le intesealivel-
lo aziendale o territoriale, con
un beneficio per la produttivi-

Neldocumento le partisocia-
li hanno chiesto direndere sta-
bile e certa la detassazione, al-
zando dagli attuali zomila a
4omila euro il tetto di reddito
per beneficiare dell’aliquota al
10%. Tuttavia il Governo non
ha ancora deciso se lasciare la
soglia a 3omila o portarla a
4omila euro; con le risorse di-
sponibili nel primo caso si po-
trebbe innalzare I'importo del
premio da detassare fino a 3.100
euro, nel secondo caso sembre-
rebbe probabile la conferma
dell’attuale limite di 2.500 euro.
Critico sul riferimento nella
bozzadel Dpcm a 3-4 indicatori
per gli accordi aziendali il lea-
der della Uila, Stefano Mante-
gazza, secondo cui il decreto
prevederebbe «tantilacci e lac-
ciuoli darenderne improbabile
I'applicazioney; se «queste pre-
visioni dovessero essere confer-
mate, la Uil farebbe bene a ri-
considerarela firmax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

a giorni il Dpcm produttivita

notturno, allo straordinario o a
istituti del contratto nazionale
per ottenere lo sconto fiscale fi-
nanziato dalla legge di stabilita
con 950 milioni per il 2013 (2,150
miliardi nel triennio).
Sulmancato rispetto del ter-

Arischiol riassetto degli incentivi
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Permasteelisa
rafforza il welfare
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Risorse Umane. Al via un pacchetto di servizi alle famiglie e sanita

Permasteelisa rafforza il welfare

Giacomo Bassi

+ Asilo nido per i figli dei di-
pendenti, buoni benzina e gaso-
lio, programma di prevenzione
contro i tumori, polizza sanita-
riaperilavoratorieilorofamilia-
ri. Alla Permasteelisa Group di
Vittorio Veneto, azienda leader
mondiale nella progettazione di
impiantie involucriarchitettoni-
ci, il welfare entra in ufficio dalla
portaprincipale e sostieneilavo-

ratori, inun momentodi crisico-
me T'attuale, a 360 gradi. Imple-
mentando e sviluppando le poli-
tiche di responsabilita sociale
d’impresa gia applicate per tutti
ipropridipendenti. «Attualmen-
te, tralasciando le iniziative tipi-
che di ogni grande realta, sono
quattro i progetti di welfare
aziendale che abbiamo in atto -
spiega Massimo Mangiarotti,
Corporate Hr Director-. Proget-
ti destinati ai lavoratori che ab-
bianounredditodichiaratoinfe-
riorea24milaeuro oconuncari-
co familiare maggiore o uguale a
tre persone, che nascono da
un’attenta analisi dei bisogni dei
collaboratori e che, in quanto
progettidiwelfare,sonodetassa-
ti: cio significa che il lavoratore
percepiscel’intero importo spe-
so per lui dall'azienda».

Due le aree di intervento su

cui, per ora, si sono concentrati
gli sforzi di Permasteelisa: quel-
larelativa ai servizi alla famiglia
e quella legata alla salute. Per
quantoriguardala prima, ha par-
tecipato alla realizzazione e al
mantenimentodiun asilointera-
ziendale contribuendo alla ge-
stione eal pagamento delle rette
per i figli dei lavoratori (con un
contributo pari al 50% dell'im-
porto complessivo), e ha eroga-
to a ciascuno dei dipendenti del
quartier generalediVittorio Ve-
neto dei buoni benzina pari a
200 euro, mentre riguardo alla
seconda areasi € concentrata su
due iniziative di tipo sanitario.
«Conil progetto "Prevenire & Vi-
ta" abbiamo coinvolto il 98% dei
lavoratori in un programma di
screening finalizzato appunto a
prevenire le malattie oncologi-
che ereplicheremo nell’arco del
2013 lo stesso piano estendendo
I’analisi anche alle patologie car-
diologiche - sottolinea Mangia-
rotti-. Accanto a cid abbiamo at-
tivato,in accordo conle organiz-
zazioni sindacali, anche una po-
lizza sanitaria (la Cassa Previ-
gen) che copre i lavoratori e le
loro famiglie in un’ampia casisti-
ca, dai ricoveri ospedalieri alle
cure dentarie».
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WELFARE AZIENDALE. Da strumento organizzativo a strumento di sviluppo

Parola d’ordine:
people care

Le politiche per il benessere e la salute in azienda non sono solo un elemento
qualificante per la gestione delle risorse umane, ma un volano per la crescita che si
aggiunge ai tradizionali fattori della produzione

di Massimiliano Cannata

| Fasi compie trentacinque anni. Un anniversario
significativo per il Fondo sanitario bilateralmente
partecipato da Confindustria e Federmanager che, al
di la degli aspetti commemorativi, presenta un forte
impatto sull'attualiti. La ricorrenza arriva in una fase
delicata per il destino dell'Ttalia nella cornice della “nuova
Europa”: la prospettiva di una riforma del welfare rimane

una delle grandi “incompiute” tra le tante voci assenti
nell'ambito di una politica economica e industriale, che
bisognera al piut presto ridefinire. Quale spazio ci sard
per la giustizia sociale e per le politiche di redistribu-
zione della ricchezza? Come tutelare le fasce piu deboli,
difendendo nel contempo l'universalita e la qualita di un
sistema della sanita pubblica, che ha mostrato la “corda”
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in molti contesti geografici oltre a un dissesto economi-
co-finanziario che ¢ ottimistico definire preoccupante?
Efficienza, solidarieta e rilancio dei cicli produttivi sono
termini conciliabili? Per rispondere a questi interrogativi,
che possiamo esserne certi, occuperanno la parte alta
dell'agenda del prossimo esecutivo, il presidente del Fasi,
Stefano Cuzzilla, ha organizzato un seminario lo scorso
dicembre, che ha visto la partecipazione del ministro del-
la Salute, Stefano Balduzzi, del vice presidente per lo
Sviluppo economico o ISR, Aurclio Regina,
e del presidente di Federmanager, Giorgio Ambrogio-
ni. Lincontro & statol'occasione per presentare i risultati
della ricerca di G&G Associated sulle sinergie tra welfare
pubblico e privato, che stanno sempre pilt trovando un
punto di convergenza su un terreno molto specifico e
stimolante: ['impresa.

Cosa emerge dalla ricerca

Lo studio, realizzato nello scorso mese di novembre, ha
coinvolto i manager operanti nel settore della sanita pub-
blica e privata, i direttori del personale in aziende dotate
di sistemi di welfare aziendale ¢ di sanitd integrativa.
Llanalisi ¢ anche arricchita dall'opinione di 2.500 sog-
getti che dispongono di copertura sanitaria integrativa,
selezionati tra lavoratori rappresentativi dei diversi livelli
organizzativi: dirigenti, quadri, funzionari, dirigenti in
pensione. «Un campione molto articolato ~ spiega Ste-
fano Cuzzilla - che ha permesso di fare piena luce su un
ambito relativamente nuovo: il welfare aziendale. Attual-
mente in Italia la spesa sanitaria si colloca intorno ai 110
miliardi di euro e quella privata intorno ai 30 miliardi
di euro. Riguardo alla spesa privata '87% & a carico dei
cittadini utenti, solo il 13% ¢ assorbito da Fondi, Casse
e Assicurazioni. E evidente che questa voce ¢ destinata
a crescere, se si considera che il campione interpellato
ha evidenziato con nettezza che questo strumento ha le
potenzialita per determinare non solo un innalzamento
dei parametri di tutela dei singoli lavoratori, quanto un
incremento della stessa competitivita delle organizzazio-
ni. Il sistema Fasi sta interpretando al meglio le esigenze
del nuovo contesto se si pensa che oggi assiste pitt di
300mila persone, tra dirigenti iscritti ¢ familiari e che, nel
2011, il Fondo ha erogato quasi 600mila prestazioni per
un valore di circa 270 milioni di euron.

Le aspettative dei lavoratori di oggi

E forse questo il dato pit eclatante della ricerca: il twel-
Jare aziendale non & tanto un elemento di supporto, una
“stampella” per un settore pubblico, quanto un elemento
qualificante per la gestione delle risorse umane, e quindi
un volano per la crescita che si aggiunge ai tradizio-
nali fattori della produzione. Lintuizione originaria di
Confindustria ¢ Federmanager, che nel lontano 1977
in concomitanza con la creazione del Sistema sanitario
nazionale compresero I'importanza di creare un Fondo

per la sanitd integrativa aziendale, & dunque confermata
dai fatti, anche se manager, imprenditori e direttori del
personale oggi si misurano con una visione dell'impresa
e con aspettative che sono mutate nel tempo. Dall’a-
zienda “castello” gerarchizzata, costruita sulla rigidita
di ruoli, compiti e funzioni, erede del taylorismo, si &
passati all“azienda-rete”, fondata sul know-how e sulla
circolazione dei saperi, in una dimensione che vede gli
asset intangibili come generatori di innovazione e di
cambiamento. Come affermato da molti tra i direttori
del personale interpellati, i dipendenti non contano
tanto sul progresso lineare delle carriere, sulla stabilita
e inamovibilitd, che si sa sono divenuti concetti sempre
pit sfumati ¢ incerti, quanto su due valori, divenuti
centrali nella vita lavorativa: il benessere e la salute, che
fanno qualita oltre a rappresentare un tassello che va
a comporre il quadro di quegli asset relazionali su cui
si costruisce il business dell'impresa globalizzata. Lo
dimostra ampiamente il caso Vimar (citato come Best
Practice nella ricerca di G&G), 'azienda fondata nel
1945 da Walter Viaro e Francesco Gusi leader nel cam-
po delle apparecchiature per la domotica, che ha lanciato
il progetto “Energia Positiva” mettendo in primo piano
il welfare aziendale come propulsore dello sviluppo orga-
nizzativo, in tutti gli ambiti della catena del valore.

Cosa pensano gli imprenditori

Gli imprenditori hanno le idee chiare in proposito: la
sanita integrativa aziendale assicura valore aggiunto per
“Tequilibrio di costi e benefici, gli effetti positivi sul
clima lavorativo ¢ sull'immagine, la coerenza rispetto
alle crescenti difficolta dei soggetti a usufruire delle
prestazioni del sistema sanitario nazionale, i benefici
fiscali che se ne possono trarre” si legge nello studio.
People Care & la parola chiave che si innesta un “clima”
diverso, un termine critico al quale, nella ricerca, si asso-
cia la percezione di un commitment sempre pit forte da
parte dei vertici aziendali, che si sovrappone agli effetti
positivi che gli interventi di welfare generano sull’orga-
nizzazione nel suo complesso. Non basta, perd, elogiare
le componenti intangibili, dirigenti, quadri e funzionari
sottolineano il ruolo che lo Stato dovra continuare ad
avere soprattutto in materia di riforma fiscale. Linter-
vento auspicato, oltre a farsi sentire sul lavoro dipen-
dente, dovrebbe essere esteso al versante aziendale per
orientare un maggior flusso di risorse nell'ambito della
sanita integrativa.

Altro elemento fondamentale, Uestensione della tutela
e delle prestazioni a tutti i cittadini. Esiste, infatti,
una precisa consapevolezza, da parte del campione
interpellato, sulla necessita di contenere i rischi cui
¢ fatalmente esposto il sistema vigente. “La qualita -
spiega nello studio il dirigente di un'azienda sanitaria
privata che opera nel Nord Italia — della sanita italiana
& molto elevata nel complesso, ma anche disomogenea,

Previdenza

Pag.

22




Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Estratto da pag. 56

‘IMPRESA

WA e SFA LGB KA D HERASNE ORE

Giovedi

B SELPRESSH

www.selpress.com

| Welfare aziendale
Benefit attesi dal lavoratore, suddivisione per macro-aree

Ammesse piu risposte

Intervistati

TOTALE Lavoratore

Dirigente a
" non dirigente

Base; lavoratori dipendenti in attivita 1.650

|dirigenti e non dirigentil
4 ']

100,0%

‘Sanita integrativa e salute e 95% 87%
Previdenza sociale e assicurazioni 7% 82% 51%
Orari e modalita di lavoro 9% | 3% 61%
Sostegno all'istruzione e alla cultura 4% 45% 46%
Sostegno alla maternita/paternita | 37% 31% 43%
Sostegna alle spese familiari 36% 31% 41%
Servzi interni all'azienda 21% 20% 23%

Fante: G&G Associated

per cui succede che in termini di perfor-
mance abbiamo regioni che sono ai vertici
dell’eccellenza e regioni che invece arran-
cano. Non & in discussione il fondamentale
apporto che proviene dal pubblico, semmai
sta prendendo piede I'esigenza di coadiu-
vare la buona politica ad assumersi le re-
sponsabilita decisionali, utili a riequilibrare
il divario territoriale e a ridurre sprechi
e mefficienze”. Oro colato il commento
del manager, se si considera che il rigore
imporra una prevedibile riduzione delle
risorse a disposizione della sanitd pubblica
e, di conseguenza, un prevedibile peggio-
ramento della qualita del servizio oltre a
una riduzione dei livelli di assistenza.

Verso un welfare di tipo sociale

e comunitario

Bisognera dunque agire su leve diverse,
comprendere soprattutto che il nuovo para-
digma di welfare dovra prevedere un allar-
gamento quantitativo del campo di azione
¢ dei suoi beneficiari e un affinamento
qualitativo, che deve rispondere a bisogni
sempre pili personalizzati e differenziati. 11
vecchio schema non potri piu reggere, do-
vremo passare, come sostengono molti tra i
maggiori studiosi del settore, da un welfare
di tipo statale a un sistema di tipo sociale e
comunitario,

Il modello che emerge dalla ricerca ha
un aspetto propositivo, nel senso che non
mira solo alla tutela di alcune categorne,
ma tende ad allargarsi al contesto sociale
in cui il lavoratore e I'azienda operano. Un

dato interessante emerso dalle interviste
dice che pit della meta del campione ha
esteso la copertura sanitaria anche ad altri
membri della famiglia, a dimostrazione
di quanto il tema della universalita, legato
tradizionalmente alla dimensione del pub-
blico, sia sempre pii contaminato da una
sensibilita culturale nuova, che vede nella
nuova alleanza pubblico-privato un nodo
cruciale per il futuro. Il campo & aperto a
questa nuova visione, se si considera che la
sanita aziendale ¢ presente in circa il 15%
delle imprese manifatturiere, con alcuni
picchi che superano il 25% soprattutto nel
Nord. “Numeri — spiegano i ricercatori
della G&G Associated — che si presentano
in rapida ascesa grazie ai numerosi rinnovi
contrattuali, anche di secondo livello, che
contemplano la sanita integrativa”.
Prevenzione & Innovation

Un fronte decisivo sara rappresentato dalla
prevenzione che potri contribuire a raffor-
zare quelle connotazioni di universalita e
di efficienza dei servizi che rimangono gli
ingredienti essenziali cui nessun cittadino-
lavoratore ¢ disposto a rinunciare. Il Fasi
si & mosso anche in questa direzione, pre-
sidiando le pitt importanti patologie, dalla
maculopatia al glaucoma, oltre a strutturare
un impegno specifico per la prevenzione
dei tumori. A dimostrazione del livello di
investimento profuso, basta precisare che le
strutture convenzionate hanno nell’ultimo
anno sfiorato il numero di 2.000. Per I'inno-
vazione ¢'¢ sicuramente ancora molto spa-
zio. Creare, inoltre, un welfare dell’educa-
zione che sostenga le possibilita di sviluppo
della formazione per tutti, nella convinzione
che la societa della conoscenza non esige
solo la creazione di un'elite di meritevoli,
ma una maggiore distribuzione per tutti del
patrimonio di know-how e di conoscenza,
potrd rappresentare, in un contesto com-
plesso come quello che viviamo, 'ulteriore
frontiera da traguardare. A maggior ragione
se si considera, ed & questo il dato con cui
si conclude la ricerca, che la diffusione sul
mercato sanitario di soggetti terzi, come i
Fondi e le Casse «potra favorire 'emersione
“automatica” dei redditi e portare dunque
benefici alle casse erariali, “autofinanziando”
'estensione dei benefici fiscali su cittadini/
lavoratori e imprese». In tempi di latitanza
delle politiche industriali e di risorse scarse,
scusate se & poco. [
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Aggiornamento in base ai dati Istat

Tfr di dicembre
a quota 3,30%

dicembre il coeffi-

ciente di rivaluta-

zione del trattamen-

to di fine rapporto &
3,302885 (vedi colonna incr.
mese). L'indice dei prezzi al
consumo calcolato dall’Isti-
tuto nazionale di statistica,
con esclusione del prezzo dei
tabacchi lavorati, ¢ al valore
di 106,5.

Tramite i dati resi noti
ieri dall’Istituto di statistica
& possibile calcolare il dato
del trattamento di fine rap-
porto, introdotto dalla legge
n. 297/82.

Il calcolo viene fornito
mensilmente per permet-
tere di rivalutare le somme
accantonate al 31 dicembre
dell’anno precedente, nel
caso di cessazione di rappor-
ti di lavoro e/o conteggi in
sede di bilanci infrannuali.

Secondo quanto stabilito
dal codice civile (art. 2120)
il trattamento di fine rap-
porto accantonato al termi-
ne di ogni anno deve esse-
re rivalutato mensilmente
sommando due elementi: il
75% dell’aumento del costo
della vita rispetto al mese
di dicembre dell’anno prece-
dente (colonna rival. 75%) e
1’1,50 % annuo, frazionato su
base mensile (colonna rival
1,5%).

Esempio di calcolo tfr.

Un dipendente ha cessa-
to il rapporto di lavoro il 31
dicembre 2012. La sua situa-
zione &:

* tfr maturato

al 31.12.11 euro 25.000
» imponibile

previdenziale

anno 2012 euro 21.500

* tfr maturato
nel 2012 euro 1.592,59

Pertanto la sua liquidazione,
al lordo delle imposte sara:

s tfr al 31.12.11
25.000+

euro

» rivalutazione
(3,302885%
di 25.000) euro 825,72+

* tfr maturato
nel 2012 euro 1.592,59+

* ritenuta
previdenziale (0,50%
su 21.500) euro 107,50-

* totale euro 27.310,81

a cura di
Bruno Toniolatti,
Studio Associato Paoli
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u Tutti gli indici dal 1984 a oggi
Anno Mese Indice Incr. Rival. 75% T?,/'; incr. Mese MonBe::\itg ind. Montcaorg%.t)ase
Anno 1984 dicemore 1818 147 6507846 | 1.5 5,007846 1,08097848 1,30133598
Anno 1985 dicerbre 1974 156 || 6435644 | 15 7,935644 1,07935644 1,40460535
1o8e oo | dicembre 108,0 45 3260870 | 15 4,760870 1,04760870 1,46147678
Anno 1987 dicerore 1135 55 3819444 | 1.5 5319444 1,05319444 154975116
Anno 1988 dicembre 119.7 6.2 2096916 |15 5596916 1,05596916 163648943
Anno 1989 dicerniore 1275 7.8 2887218 | 1.5 6,387218 1,06372180 1,74101558
done oo | dicembore 109,2 65 4746835 | 15 6,246895 1,06246835 1.96198674
Anno 1991 dicembre 115.8 66 2532967 | 15 6.032967 16032967 1,96137020
Lindice di dicembre 1991, depurato dal mese di febbraio dall'incidenza relativa ai tabacchi lavorati, si modifica in 115,69587
Anno 1992 dicernbre 121,2 55 3568060 | 1500 5,068060 1,05068060 206077361 |F
1o0n - to00) | dicembore 106,0 21 29913350 | 1,500 4491335 1,04491335 215400883 f
Anno 1994 dicernbre 110,3 43 30424528 | 15 4542452 1,0454245 225185373 ||
Anno 1995 dicerniore 116,7 6.4 33517679 | 1.5 5,851767 1,0585176 238362700 ||
1o0a - t00.0) | dicemore 104.9 26 19224744 | 15 3422174 10342217 246519887
Anno 1997 dicerbre 106,5 16 11430466 | 15 2,643946 1,0264394 253037754 |E
Anno 1998 dicemore 108,1 16 1,1267605 | 1.5 2626760 1,0262676 259684394 ||
Anno 1999 dicembre 110,4 23 15957447 | 1,5 3095745 1,0300574 267723463 |}
Anno 2000 dicerbre 1134 3 20380435 | 1.5 3538043 1,0353804 211195570 |k
Anno 2001 dicernore 116,0 2.6 17195767 | 1.5 3,219577 1,0321958 286120094 b
Anno 2002 dicerore 19,1 34 | 20043103 | 1.5 3.504310 1,0350431 206126630 |k
Anno 2003 dicerniore 1218 2.7 1,7002519 | 1,5 3,200252 1,0320052 3,05624608__||
Anno 2004 dicernore 1239 2.1 12931034 |15 2793103 1,0279310 314160464 | b
Anno 2005 dicerbre 1263 24 14527845 | 15 2,952785 1,0295278 323436945 ||
Anno 2006 dicerore 128, 2.1 12470309 |15 2,747031 1,0274703 332321858 ||
Anno 2007 dicermiore 1318 3.4 19859813 | 15 3,485961 1,0348598 34252057 |k
Anno 2008 dicerbre 1345 27 | 15364188 | 1,500 3.036419 1,0303642 354349239 |f
Anno 2009 dicerniore 1358 13 0.724907_|_1,500 2224907 1,0222491 362233180
Anno 2010 dicembre 1384 26 1435635 ] 1500 2,935935 1,0293594 372868111 |
luglio 1029 22 1561615 | 0875 2436615 102443662 3giosary B
agosto 1032 25 1784827 | 1000 278487 1,0278483 38318 ||
011 settembre 1032 25 1784827 | 1425 2,909827 1,0200983 sgarrerr  |b
ottobre 1036 29 2082442 | 1250 333244 10333244 385293726 ‘
novembre 1037 30 2456845 || 1375 3531846 1,0353185 386037240 .
dicembre 1040 33 2380058 | 1,500 3.880058 10388006 3,87335610 .
gennaio 1044 04 0288462 | 0425 0413462 10041346 388937004 |b
febbraio 1048 08 0576923 | 0250 0,826923 1,0082692 390538578 | b
marzo 1052 12 0865385 || 0,375 1,200385 10124038 3,92140061
aprile 105,7 17 1225062 | 0500 1,725962 10172596 3,94020874 k
maggio 1056 16 1153806 | o625 1778846 1,0177885 soaoosis ||
Ao 2012 giugno 1058 18 1208077 | 0,750 2,048077 1,0024808 sosoessar  |F
luglio 1059 19 1370192 | o875 2,005192 1,0224519 sgeos2030  |f
agosto 1064 24 1730769 || 1,000 2730769 1,0273077 sororzes2 | [
settembre 1064 24 1730769 || 1125 2,855769 1,0285577 398301021 |b
ottobre 1064 24 1730769 | 1250 2980769 10298077 3oessuo1 |
novembre 10620 22 1586538 | 1375 2,961538 10296154 3,98806703
dicerbre 1065 25 1802885 | 15500 3,302885 1,0330288 spoizesss ||
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