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» | La proposta Pesa sui salari e la produttivita un sistema previdenziale pubblico che assorbe ancora molte risorse

Il «modello tedesco» e quelle misure

che si possono prendere per assumere
La strada di un taglio del cuneo fiscale a favore degli under 30

di FABIO PAMMOLLI *

Invecchiamento della popolazio-
ne e crisi di occupazione e di pro-
duttivita si avvitano pericolosa-
mente. Gli ultrasessantacinquen-
ni sono circa il 20 per cento della
popolazione, con un over 65 ogni
tre attivi tra i 20 e i 64 anni. Nel
2030, gli anziani saranno il 26 per
cento, mentre il rapporto tra attivi
e inattivi va verso un davvero po-
co confortante uno a due. Per rie-
quilibrare I'andamento della de-
mografia non v’e che una soluzio-
ne, tanto facile da identificare
quanto difficile da realizzare: au-
mentare la produttivita del lavo-
ro. La portata della sfida & nota nei
numeri ma non & divenuta, nei fat-
ti e di 1a dalla retorica, una priori-
ta per la politica. Si recitano, come
un mantra, gli obiettivi del guada-
gno di competitivita, ma si tace
che il cuneo fiscale e contributivo
¢ dato, in larga misura, dalla con-
tribuzione al sistema delle pensio-
ni pubbliche. Una pressione che, a
livello aggregato, fa si che il finan-
ziamento a ripartizioneé delle pen-
sioni raggiunga soglie non sosteni-
bili, incompatibili con la crescita.

La riduzione dell'Trpef nella Leg-
ge di Stabilita, esigua negli importi
e rivolta a tutti gli occupati, & stru-
mento inadeguato. In parallelo, il
Governo persegue la parificazione
dellaliquota dei parasubordinati a

Demografia

Gli ultrasessantacinquenni
sono circa il 20%, con

un over 65 ogni tre attivi
trai 20 ei 64 anni

quella dei lavoratori dipendenti:
dal 27 per cento al 33 per cento nel
volgere di pochi anni.

E un errore grave, ed & nella di-

rezione opposta che si dovrebbe
andare, realizzando la convergen-
za delle aliquote ai valori pii bassi
della forbice.

Nel breve periodo, un impulso
apprezzabile a produttivita e occu-
pazione puo discendere unicamen-
te da una riduzione tangibile della
contribuzione obbligatoria. E qui
che nasce il cuneo tra costo del la-
voro e salari; & qui che si amplifica-
no le rigidita, le distorsioni e i dua-
lismi del mercato del lavoro.

Un abbassamento di otto punti
della contribuzione al pilastro del-
le pensioni pubbliche per gli occu-
pati under 30 del comparto priva-
to costerebbe alle casse dello Stato
circa 2,3 miliardi di Euro all’anno.
Difficile quantificare con la stessa
precisione il costo aggiuntivo che
servirebbe a sostenere i flussi futu-
ri, ma i valori in gioco non sareb-
bero destinati a crescere in modo
drammatico nei prossimi cinque
anni: un tempo sufficiente a far si
che la maggiore competitivita del
sistema produttivo dispieghi i pro-
pri effetti positivi anche in termi-
ni di gettito fiscale e contributivo.

Quello della copertura finanzia-
ria da assicurare nell'im-
mediato € un ostacolo
superabile. Due sono le
carte da giocare su que-

La contribuzione

Un impulso a produttivita e
occupazione puo discendere
solo da una riduzione della
contribuzione obbligatoria

per cento La quota
degli over 65 sulla
popolazione fotale

sto tavolo: La prima
consiste, appunto, nel
restringere la platea dei
beneficiari disegnando
una misura selettiva, pensata per i
giovani. La seconda, consiste nel
legare lo sgravio contributivo alla
destinazione, da parte sia del lavo-
ratore sia dell'impresa, di almeno
un punto percentuale a un fondo
pensione, con la possibilita di rive-
dere contestualmente le agevola-
zioni fiscali oggi previste per la
contribuzione ai fondi pensione.
Ridurre il costo del lavoro innal-
zando i salari non é certo una con-
traddizione in termini. 1l collega-
mento della decontribuzione con
I'avvio di un ampio e forte pila-
stro complementare renderebbe
diretto il riequilibrio tra finanzia-
mento delle pensioni attraverso il
sistema a ripartizione, in cui i con-
tributi sul lavoro servono per fi-
nanziare le pensioni di chi gia si &
ritirato, e finanziamento ad accu-
mulazione reale, in cui il singolo

Javoratore costruisce nel tempo

un proprio fondo da utilizzare nel-
'eta avanzata.

L’esperienza tedesca del decen-
nio passato ci dice che & questa la
strada da percorrere. Nella consa-
pevolezza della necessita di prepa-
rare un futuro prossimo in cui il
Paese sia capace di generare inve-
stimenti e posti di lavoro ad alto
valore aggiunto.

*direttore Cerm
www.cermlab.it
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lnterventi & Repliche

contribuisce oggi — al debito pubblico. Senza
benefici a breve, ci chiediamo quale fosse
I'aiuto della riforma all'uscita dal baratro

Riforma Fornero: risposta al ministro

La lettera del ministro Fornero del 23 ottobre
sostiene tesi contestabili sulla riforma delle
pensioni. Il ministro dice che «le difficolta della
finanza pubblica e i vincoli europei
imponevano una netta correzione di rotta» ma
soprattutto che fu offerta «l'opportunita di
disegnare un sistema maggiormente
rispettoso dell'equita tra ed entro le
generazioni». Non si nega che le finanze del
Paese fossero (e siano oggi, e peggio) in
condizioni gravi; non pero per il sistema
previdenziale. L'Inps evidenzia la stabilita
raggiunta dal Fondo previdenziale lavoratori
dipendenti (i piti colpiti dalla riforma Fornero)
dal 2008 e un attivo del totale previdenziale
nel 2011. | primi 9 mesi del 2012 mostrano un
crollo dei nuovi pensionamenti per le riforme
precedenti e senza che quella Fornero vi
‘influisca. Non ci si deve stupire: il passivo
dell'lnps non viene dalla previdenza (che le
precedenti riforme avevano stabilizzato) ma
dall'assistenza, che costa circa 70 miliardi
all'anno; I'eta pensionistica é gia allineata a
quella tedesca senza bisogno di Fornero (non
lo sosteniamo noi, ma I'lnps). La riforma
Fornero avra effetto dal 2013 e non ha effetti
sui numeri della previdenza, che non
contribuiva nel 2011 — né tantomeno

finanziario e concludiamo che la riforma
volesse «lisciare il pelo» alla speculazione
internazionale dando messaggi di rigore
estremo, ancorché ingiustificato, che la stessa
avrebbe gradito: esito che non si ebbe (lo
spread é calato significativamente solo dopo la
presa di posizione della Bce). Chiarito che la
previdenza non affossa I'lnps e i conti dello
Stato, veniamo all'altra giustificazione che
Fornero da: equita intergenerazionale, la
riforma garantirebbe un riequilibrio tra i
giovani che pagano le pensioni e gli anziani
che le percepiscono. Detto che i sistemi a
ripartizione si basano tutti su una popolazione
attiva che finanzia le pensioni dei quiescenti e
che gli anziani che si colpiscono hanno
finanziato le pensioni dei loro padri, non c'é
riequilibrio: i risparmi della riforma sono stati
iscritti a bilancio di previsione dello Stato. Se il
ministro intendeva che i risparmi fossero
accantonati per garantire pensioni migliori ai
giovani, cio non avverra e l'effetto della
riforma sui giovani & una vita lavorativa
allungata, la pit lunga prevista in Europa.
Inoltre, la destinazione di tutti i risparmi a
riduzione del debito ostacola il finanziamento
di salvaguardie aggiuntive a quelle pensate
poco avvedutamente all'inizio,
clamorosamente insufficienti; i risparmi sono
stati «spesi» prima di averli e destinare una

parte di essi alla soluzione di un grave
problema sociale & un dilemma. Questa fretta
contabile ricorda governi passati che
mettevano a bilancio ricavi aleatori per fare
poi manovre di emergenza o lasciare la patata
bollente a governi successivi. Una riforma
dovuta sarebbe stata quella di separare la
previdenza dall'assistenza e fare chiarezza sui
numeri nella comunicazione sociale. Dopo le
contestazioni nelle sue uscite pubbliche, il
ministro si dice disponibile al dialogo;
recepiamo ['attitudine nuova rispetto alle
pratiche che hanno contraddistinto fino a ora
I'attivita di governo e volentieri avremmo un
confronto per dibattere i temi di cui sopra e
altri pit gravi come quello dei non
salvaguardati, spostandosi dalle affermazioni
generiche ai dettagli dei numeri e dando modo
al ministro, se ci riuscira, di smentirci su
quanto abbiamo affermato. Fino a ora non
abbiamo visto il ministro partecipare a un
dibattito pubblico con controparti effettive, ma
piuttosto rifugiarsi in confortevoli interviste
senza contraddittorio.

Michele Carugi, per la Rete di 14 Comitati

sul territorio nazionale

Depeche Mode: i concerti italiani
Contrariamente a quanto segnalato, i
concerti dei Depeche Mode si terranno a
Milano il 18 luglio e a Roma il 20 luglio
2013. Ci scusiamo.

COMIE ANDART ATI T TRNT
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a1l contributo del 8%
vale solo 500 milioni

- il caso

TORINO

atrimoniale o meno, il gover-
Pno dovra comunque cercare
altrove la maggior parte dei
fondi necessari al salvataggio degli
esodati. Secondo i calcoli della Fon-
dazione Hume, il prelievo aggiunti-
vo del 8% applicato ai redditi supe-
riori ai 150mila euro annui, infatti,
garantirebbe un gettito di
512.514.630 euro: poca cosa a fronte
dei 9,2 miliardi stanziati dal governo
per coprire la spesa necessaria.
Ancorameno se si calcola 'esbor-
so necessario nel complesso. La de-

contribuenti

Sono soprai 150 mila
euro annui di reddito:
quelli chiamati a pagare
il contributo

roga ai requisiti per andare in pen-
sione avra un onere di 16,842 miliar-
di cumulati tra il 2013 e il 2022; Altri
5 miliardi (sempre cumulati) servi-
ranno invece per l'estensione ai di-
pendenti pubblici dei requisiti per la
salvaguardia. Nel 2013 serviranno,
per esempio 825 milioni, quasi il dop-
pio. Secondo il presidente della com-
missione lavoro della Camera Giulia-
no Cazzola, nel complesso il proble-
ma esodati costera alle casse pubbli-

che la bellezza di trenta miliardi di
euro. Nel 2016 si tocchera il picco, con

una necessita di 8,2 miliardi, che nel
2017 si ridurranno a 2,2 e nel 2018 a
1,4. A pagare il contributo, tra I’altro,
sarebbero circa 150 mila italiani (cor-
rispondono allo 0,38% del totale dei
contribuenti italiano).

Gli artigiani della Cgia di Mestre,
invece, hanno calcolato quanto si pa-

gherebbe di fascia di reddito in fascia
di reddito. Un contribuente con
160.000 euro l'anno, avrebbe un ag-
gravio di 166 euro. A quota 170.000
euro, invece, il contributo peserebbe
per 332 euro all’anno, fino a toccare i
5.800 euro di maggiore imposta per
un ipotetico contribuente con
500.000 euro di reddito annuo. In-
somma sembra evidente che se non si
trovano altrove fondi per gli esodati
scattera comunque 'aumento delle
accise della benzina gia previsto dal
governo in caso di necessita. L’analisi
dei numeri fa capire che nei prossimi
giorni sono probabili nuove sorprese
sul fronte degli esodati. D’altra parte
non & pensabile lasciare al loro desti-
no famiglie che hanno sottoscritto
l'uscita dalle aziende quando la rifor-
ma Fornero non era ancora stata nep-
pure presentata.

[M. SOD.]

IConfindustria
“No al coniributo
per gli esodati”
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_ EX MINISTRO DEL LAVORO RACCONTA LA VERA STORIA DELUEMENDAMENTO BOG

IATO JERI DAL PDL

L.a norma salva esodati? E di Fornero

@

Damiano: é stata lei a proporla insieme a Cazzola. Ma poi, hanno voltato le spalle

pI RoBERTO MILIACCA

a costosissima norma per dare una
speranza di pensione alle migliaia di
sodati italiani? E del ministro del la-
oro Elsa Fornero, non di Cesare

Damiano. E stato lo stesso ex
ministro del lavoro e attuale ca-
pogruppo del Pd in commssione
lavoro alla Camera, a racconta-
re, ieri, in Cgil, la vera storia di
quell’emendamento alla legge
di stabilita scritto (allora era
un progetto di legge) a quattro
mani, prima dell’estate, con il
collega del Pdl, l'ex cgiellino
Giuliano Cazzola, e poi rin-
negato sia da quest’ultimo che
dalla ministra.

Ecco come ando, secondo il

racconto di Damiano. <A meta

giugno il ministro Fornero era

venuto alla Camera per raccontare le ipotesi
allo studio del governo per gestire la vicenda
esodati, sul cui numero il suo dicastero e I'Inps
si battagliavano ogni giorno. Fornero, in quello
speech se ne usci dicendo che una delle solu-
zioni possibili poteva essere quella di estende-
re ai lavoratori maschi lo stesso meccanismo,
previsto per le donne, del pensionamento, con
1l sistema contributivo, a 65 anni di eta e 35
anni di contributi», racconta Damiano.

Alla fine dell'intervento del ministro, il vi-
cepresidente Pdl della commissione lavoro,
Cazzola, va da Damiano e gli propone di scri-
vere un provvedimento a quattro mani (quello
che oggi si sta discutendo alla camera per dare
una soluzione «parlamentare» al problema
esodati) inserendoci anche la norma di cui
aveva parlato pochi minuti prima Fornero.

Damiano perd gli disse di no: un emenda-
mento del genere infatti, secondo I'ex ministro,
avrebbe voluto dire far andare in
pensione delle persone con trat-
tamenti pensionistici bassissimi,
tagliati di almeno il 30% («gli ho
detto che secondo me & immorale
far andare in pensione delle per-
sone con 800 euro anzicché con
1200»). Ma alla fine Cazzola, che,
secondo Damiano, «da sempre &
stato il portavoce della Fornero»,
tanto ha insistito che & riuscito a

Cesare Damiano

spuntarla e quella previsione di
estendere agli uomini lo stesso
meccanismo previdenziale pre-
visto per le donne, fu inserita
nel progetto di legge Damiano-
Cazzola presentato il 16 giugno al senato e il
17 giugno alla camera. Qualche tempo dopo,
racconta sconfortato Damiano, tutti i giornali,
«prendendo spunto dalla relazione della Ra-
gioneria generale dello Stato sulla copertu-
ra del provvedimento, iniziarono a dire che
quella norma sarebbe costata 7 miliardi, poi
18 mld, addirittura 30 mld di euro, e dissero
anche che io sarei anche favorevole alla rein-
troduzione dello scalone previdenziale...».

Ma quello che brucia di pitt Damiano & che
appena uscirono queste notizie, né la Fornerq
né Cazzola hanno piu voluto riconoscere la
paternita di quella proposta normativa, e quel
testo, che alla fine & stato fatto proprio dal
presidente Pdl della commissione lavoro, Sil-
vano Moffa, & entrato nella storia solo come
emendamento Damiano. <K per questo che
oggi io preferisco dire che quell'emendamento,
che porta la firma di Moffa (Pdl), & un emen-
damento di tutte le forze parlamentari».

Insomma, Damiano & stato abbandonato
sulla via degli esodati. E ieri la sua amarez-
za I'ha espressa anche in una nota, dopo che
il Pdl ha fatto dietrofront sull’emendamento
alla legge stabilita quando Confindustria ha
detto che sarebbe un male tassare del 3% i
redditi piu alti. «Per quanto riguarda le os-
servazioni del capogruppo Pdl, Fabrizio Cic-
chitto», dice Damiano, «vogliamo fare alcune
osservazioni: la prima, & che alla discussione
che ha portato a decidere I'adozione dell’emen-
damento, erano presenti autorevoli esponenti
del Pdl in commissione Lavoro (Cazzola, ndr);
la seconda, & che 'emendamento porta anche
la firma del capogruppo Pdl in commissione
Lavoro (Cazzola, ndr); la terza, & che non ri-
teniamo opportuno che eventuali contrasti
all'interno di un partito possano compromet-
tere la soluzione di un problema reale, quello
di consentire a questi lavoratori che mature-
ranno il diritto alla pensione entro la fine del
2014, di poter avere finalmente un reddito.
La nostra battaglia unitaria deve proseguire
a sostegno dellemendamento alla legge di sta-
bilita che vede la prima firma del presidente
della commissione lavoro insieme a quelle dei
capigruppo dei partiti, di maggioranza e di
opposizione».
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Pensione, nel calcolo della soglia anche la quota all’estero

A chi deve pensionarsi in regime
internazionale, cioé con una quota di
pensione estera, la verifica del cosid-
detto «<importo soglia», requisito per
il diritto alla nuova pensione contri-
butiva (pari a 1,5 volte I’'assegno so-
ciale per la pensione di vecchiaia o
2,8 volte lo stesso assegno sociale per
1a pensione anticipata), va effettuata
sull’intero importo della pensione cui
ha diritto il beneficiario, includendo in
altre parole anche la quota del pro-rata
estero. Lo spiega I'Inps nella circolare
n. 126/2012, in cui rappresenta il pare-
re del ministero del lavoro.

La riforma delle pensione Fornero
(dln. 201/2011 convertito dalla legge n.
214/2011), tra le altre novita in vigore
dal 1° gennaio 2012, ha modificato il re-
quisito di importo minimo di pensione
(cosiddetto «importo soglia») per co-
loro che si pensionano esclusivamente
in regime contributivo, vale a dire per
i lavoratori il cui primo aceredito con-
tributivo € avvenuto a decorrere dal

1° gennaio 1996. Infatti, in presenza
dei requisiti anagrafici e contributivi
previsti, i predetti lavoratori hanno
diritto:

a) alla pensione di vecchiaia a con-
dizione che 'importo della pensione
risulti essere non inferiore a 1,5 volte
'importo dell’assegno sociale;

b) alla pensione anticipata a condi-
zione che 'ammontare mensile della
prima rata di pensione risulti essere
non inferiore a un importo soglia men-
sile, pari a 2,8 volte 'importo mensile
dello stesso assegno sociale.

11 ministero del lavoro, in merito, ha
chiarito che ai fini della determinazio-
ne del predetto importo soglia, occorre
considerare anche il pro-rata estero, in
tutti i casi in cui tale requisito sia ri-
chiesto per la concessione di una pre-
stazione pensionistica. In particolare,
spiega PInps, il ministero ha precisato
che, come ai fini della valutazione dei
requisiti- reddituali per la concessione
dell’integrazione al trattamento minimo

delle pensioni in regime internazionale
si tiene conto delle prestazioni percepi-
te dall'interessato a carico di altri Sta-
ti, per analogia, anche nella valutazio-
ne dell’importo soglia debbano essere
seguiti gli stessi criteri applicati nella
déterminazione del diritto all’integra-
zione al trattamento minimo.

In considerazione di tanto, anche al
fine di non penalizzare i lavoratori con
mobilita internazionale, ’Inps dispone
che, dal 1° gennaio 2012, importo del
pro-rata estero deve essere conside-
rato nella verifica della ricorrenza del
reqguisito introdotto dalla riforma For-
nero, in tutti i casi in cui cio6 sia richie-
sto per la concessione di una pensione
in regime bilaterale. L'importo del pro-
rata estero, cioe, deve essere sommato
all’importo della pensione in liquida-
zione per verificare se il trattamento
complessivo spettante al pensionato,
cosi calcolato, non sia inferiore all’im-
porto soglia.

Daniele Cirioli
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LA FRENATA DEI SALARI
A settembre

retribuzioni +1,4%:

inflazione +3,2%

Claudio Tucci » pagina 2

Costo del lavoro. La crescita delle buste paga rispetto al mese precedente si é fermataa +0,1%

Istat: retribuzioni in frenata, +1,4% a settembre

Claudio Tucci
ROMA
~ Retribuzioni praticamente
ferme anche a settembre (rispet-
to ad agosto 2012 sono cresciute
appenadello0,1%). Mentre su ba-
se annua l'aumento & stato
dell',4%.Ma ancorasottoal livel-
lo d’inflazione annuo (+3,2%), e
cosi la forbice salari-prezzi si al-
larga e raggiunge quota 1,8 punti
percentuali.

La fotografia scattata ieri

CONSUMI PIU DIFFICILI
L’aumento degli stipendi
émeno della meta
dell'inflazione, chesi &
attestata al 3,2%; si allarga
la forbice tra salari e prezzi

dall'Istat ha confermato un mer-
cato del lavoro in grave soffe-
renza{e che haripercussionine-
gative su famiglie e consumi). A
fine settembre laquota didipen-
denti che aspettano il rinnovo
del contratto & del 2996 (nel tota-
le dell’economia- e del 7,6% nel
settore privato). Ma senza rin-
novi, ha evidenziato I'Istituto
guidato da Enrico Giovannini,
nel gennaio 2013 la crescita an-
nua delle retribuzioni contrat-
tuali & destinata a subire un ve-
roe proprio crollo, attestandosi
aun modesto +0,9%.

«Siamo dentro una morsa ma-
croeconomicay, ha evidenziato
Carlo Dell’Aringa, economista
del lavoro all'universita Cattoli-
ca di Milano. L’economia non ri-
parte, la produttivita  al palo, ed
¢ sempre pil difficile conciliare
interventi di riduzione del costo
dellavoro che portino, anche, un
aumento delle retribuzioni. Per
questo, ha spiegato Dell’Aringa,
«seil Governoriuscisse atrovare
nuoverisorse, andrebbero imme-
diatamente utilizzate per ridurre
il cuneo fiscale» per portare cosi
benefici aimprese e lavoratori.

Delresto, inattesadellacresci-
ta della contrattazione di secon-

Iltrend rilevato dall’Istat

RETRIBUZIONI CONTRATTUALI ORARIE
Settembre 2010-settembre 2012 variazioni congiunturali percentuali sul mese precedente
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do livello, & per ora prevalente-
mente il contratto nazionale aga-
rantire aumenti retributivi, sep-
pur modesti. A settembre infatti,
haricordatoI'Istat, 'aumentodel-
loo,1% dei salariorarié dipeso es-
senzialmente dall’applicazione
di alcune clausole contrattuali.
Per esempio, nel contratto delle
pulizie locali, si sono registrati 12
eurodiincremento, neilapideisy
euro. Mentre nelle attivita ferro-
viarie 144 euro. Ma qui c’e stato
anche un incremento di due ore
di lavoro a settimana, il che ha

portato a una variazione percen-
tualedell'indice orariodelleretri-
buzioni contrattuali (sul mese
precedente) ad appena +0,1%.

Di qui I'importanza di conti-
nuarealegare gli aumentisalaria-
li alla contrattazione. «Seppur
conlanecessitaditrovare ungiu-
sto equilibrio trasalario azienda-
le e forme minime di aumento da
garantire attraverso la contratta-

zione nazionale», ha commenta-
to EMRIBNTYEYY segretario con-
federale della Uil

Analizzando, poi, i principali
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macrosettori, spicca come a set-
tembre le retribuzioni contrat-
tualisiano cresciute alivello ten-
denziale dell',9% per i dipen-
denti privati. Mentre hanno fat-
toregistrare unanuovavariazio-
ne nulla per quelli della pubbli-
caamministrazione (per effetto
del blocco dei contratti deciso
dalla legge 112 del 2010). Nel set-
tore privato gli incrementi mag-
giori (sempre su base annua) si
sono avuti nei comparti energia
elettrica e gas (+2,9%), tessile e
abbigliamento (+2,8%) e gom-
ma, plastica e lavorazioni di mi-
nerali non metalliferi(+2,89).

Guardando invece ai contratti
collettivi di lavoro, I'Istat ha evi-
denziato come, sempre a settem-
bre, siano risultati in vigore 44
contratti, che regolano il tratta-
mento economico di 9,3 milioni
didipendenti. Complessivamen-
te, i contratti in attesa di rinnovo
sono 34-dicuil6appartenential-
la Pa - relativi a circa 3,8 milioni
didipendenti (quasi 3 milioni nel
pubblico impiego). Imesidi atte-
sa per i lavoratori con contratto
scaduto sono in media 33,1, in de-
ciso aumento rispetto a settem-
bre 2011 (21,4 mesi). Mentre I'atte-
sa media calcolata sul totale dei
dipendenti &di 9,6 mesi, anch’es-
sa, pero, in crescita rispetto a un
anno prima (7,1 mesi).
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Da Londra. Ministro del Welfare in difesa del Ddl

Fornero: mantenere
l'attenzione al sociale

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

Difesaaspadatrattadel-
la versione originale della
legge distabilita: Elsa Forne-
ro,ministrodel Lavoroedel-
le Politiche Sociali, ha repli-
cato ieri alle critiche prove-
nientidaRoma.

«L’impostazione iniziale
dellalegge avevaun senso e
continuaadaverlo-hadetto
il ministro parlando alla
stampaalondra,doveé invi-
sitaufficiale-. Avevaunalo-
gica di attenzione alle cate-
gorie piu deboli e i dettagli
sono molto importanti. Cer-
tamente - ha aggiunto-dob-
biamo puntare sul ripiana-
mento del debito e non dob-
biamo crearne di nuovo, ma
i cambiamenti non devono
togliere quelle caratteristi-
che di attenzione al sociale
chelalegge aveva».

La Fornero mercoledi ha
tenuto all’Universita di
Oxford una conferenzasul-
le riforme italiane delle
pensioni e del mercato del
lavoro e ieri ha incontrato i
suoi omologhi britannici in
una serie di incontri che ha
definito «interessanti per
studiare differenze e analo-
gie» traidue Paesi. «La no-
strariforma-haperosotto-
lineato - si e ispirata pit al
modello tedesco che aquel-

lo anglosassone. Ed é stata
pensata soprattutto per i
giovani:lo affermo conmol-
ta determinazione».

La riforma del mercato
del lavoro punta ad aiutare
le migliaia di giovani italiani
che vengono aLondraacer-
care un impiego, ha detto il
ministro: «Il nostro obietti-
vonone ostacolare le impre-
se,ma aiutare i giovaniaen-
trare inunmercato dellavo-
ro meno precario, riequili-
brando lo sbilanciamento ge-
nerazionale che molte politi-
che del passato hanno crea-
to». La speranza & che men-
tre «oggi sono gli italiani a
venire a Londra con i low-
cost, un domani siano gli
stranieriad arrivare in Italia
per cercare lavoro».

A una domanda su chi, in
questa situazione politica di
grande incertezza, potrebbe
guidare il migliore Governo
possibile nel dopo-Monti, la
Fornero ha risposto che &
cruciale per'Ttaliamantene-
re «la credibilita faticosa-
mente riconquistata». E au-
spicabile quindicheil prossi-
mo presidente del Consi-
glio, ha detto il ministro, sia
«una persona autorevole
con una reputazione che lo
renda interlocutore credibi-
le conigrandidel mondo».
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Il confronto. ABerlino 3 puntiinmenoin10 anni

Pressione record
sul lavoro in Italia:
secondi dopo i belgi

Marzio Bartoloni

+ L'Italia batte tutti. O qua-
si. Nella speciale hit parade
della pressione fiscale sul la-
voro siamo ormai al secondo
posto traiPaesi pitindustria-
lizzati conun cuneo fiscale - il
pesodi tasse e contributisulla
busta-paga - che ha toccato il
53,5%, subito dopoil Belgiodo-
veealss,s percento. Unapres-
sionerecord che civedelonta-
ni di almeno una decina di
puntidallamediaeuropeache
é al 41,5% (tra i quindici Ue &
41,9%) e lontanissimi da quel-
la dei 34 Paesi Ocse che scen-
de al 35,3 per cento. Un dato,
questo, che parladasoloeche
per gli italiani si traduce in
una busta paga dove il netto &
sempre piusottile.

A stilare I'ultima classifica
nonproprioinvidiabiledeila-
voratori piu tartassati € stata
I’Ocse nel suo ultimo report
(«Taxing wages») che harac-
colto i dati aggiornati al 2011.
La graduatoria realizzata
dall’organismo di Parigiin re-
alta ci vede al sesto posto con
un cuneo fiscale al 47,6 per
cento. Subito dietro a Belgio
(55,5%), Germania (49,8%),
Francia (49,4%), Ungheria
(49,4%) e Austria (48,4%).
Ma se al dato italiano si ag-
giungono anche I'Trap, il Tfr e
latrattenutalInail - come hari-
cordato mercoledi il diretto-
re generale di @NITGIRE,
Marcella Panucci, nella sua
audizione davanti alle com-
missioni bilancio di Camerae
Senato - ecco che Iltalia
schizza appunto al secondo
postoconuna incidenzaditas-
se e contributi sociali a carico
dellavoratore edelle imprese
che vale appunto il 53,5 per
cento. In pratica quello che
vieneincassato come retribu-
zionenettarappresentanean-
che la meta del costo totale
sopportato dalle imprese.

La stangata del costo del la-
voro in Italia risulta poi quasi
equamente distribuita: il
23,3% degli oneri viene tratte-
nuto ailavoratori-il 16,19 sot-
to forma di tasse sul reddito e
il 7,29 come contributi -, il

24,3% viene invece versatodal-
le imprese come contributi
previdenziali. Un versamen-
to, quello a carico dei datoridi
lavoro, tra i piu alti tra i Paesi
industrializzativistoche quel-
lo italiano & il quarto livello
piu elevato dell’Ocse, supera-
tosolo daFrancia (29,7%), Re-
pubblicaCeca(25,4%) ed Esto-
nia (25,6%).Illavoratore italia-
no si colloca, invece, solo al
22esimo posto nella graduato-
ria del netto in busta paga ri-
spetto a quelli di 34 Paesi Oc-
se, stimato a 25.159 dollaril’an-
no (a parita di potere d’acqui-
sto) contro i 27.111 della media
Ocse eiz25.990dellamediaeu-
ropea. Per retribuzione lorda
(tassa suiredditi piu contribu-
ti a carico del dipendente),
I'Italia & invece ventesima,
con 36.360 dollari contro
36.396 media Ocse.

Il report fa emergere anche
un paradosso. E cioé che il no-
stro Paeseriesceascalare posi-
zioni nella classifica del peso
del cuneo fiscale nel caso in
cui il lavoratore abbia anche i
carichifamiliari. Seil lavorato-
re single italiano senza figli si
piazza - secondo la graduato-
ria dell’Ocse dei piu tartassati
-al sesto posto, chi ha famiglia
arriva addirittura terzo. Se si

AQUOTA53,5%

Per 'Ocse la Penisola

si posiziona al 6 ° posto

con il 47,6%. Confindustria
aggiornail datoal 53,5%
considerando Irap, Tfr, Inail

ILPARADOSSO

Nella classifica Ocse sugli
oneria carico di imprese

e lavoratori le famiglie
italiane con figli a carico si
piazzano peggio dei single

considerano i capofamiglia di
nuclei monoreddito condue fi-
¢li, il primo postospettainfatti
alla Francia (40,3%), il secon-
do al Belgio e il terzo all'Italia

(38,69% del salario medio), con
lamediaOcse cheinquesto ca-
so é pari al 25,4 per cento.

Gli ultimi dati mostrano an-
che come la tassazione media
e il carico della contribuzione
sociale sui redditi da lavoro
sia salito nel zo in ben 26 dei
34 Paesi appartenenti al club
dell’Ocse. Aumento che hari-
guardato anche I'Italia dove si
é registrato un incremento di
0,4 punti del cuneo fiscale: dal
47,2del 2010 si & passati appun-
to al 47,6% dell’anno scorso.

Secondo unarecente elabo-
razione di Assolombarda (ef-
fettuata sui dati degli ultimi
dieci anni) il cuneo fiscale nel
nostro Paese dopo unafase de-
crescente trail 2000 eil 2003 -
quando hatoccatoil punto piu
basso (45,7%) raggiunto an-
che nel 2005 - & tornato a cre-
scere rapidamente raggiun-
gendo i livelli record di oggi.
Esattamente il contrario di
quanto accaduto nella "loco-
motiva" tedescadovel’econo-
mia ha continuato a crescere
nonostante la crisi. In Germa-
nia gli oneri a carico di impre-
se elavoratori sono stati taglia-
ti di oltre tre punti in dieci an-
ni:dal 52,9% al 49,8 per cento.
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PREVIDENZA
Welfare a rischio
per i professionisti

Tagliallasanita pubblicae crisi
economicamettono in
difficolta gliitalianisul fronte
dellasalute. Eperi
professionistisi aggiunge la
prospettivadiuna pensione
che coprirail 20 dell'ultimo
reddito. A lanciarel'allarme &
stato'Ente di imniierrsssisin
O ST
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I fondi per gli esodati?
Si pensa all aumento
delle sigarette (80-cent)

ROMA — Pit1 che i ricchi a preoc-
cuparsi dovrebbero essere i fuma-
tori (che di solito non sono ricchi).
La tassa salva esodati, approvata
due giorni fa in commissione con
il parere contrario del governo, pre-
vede due meccanismi per trovare i
3 miliardi necessari a mettere in si-
curezza chi rischia di rimanere sen-
za stipendio e senza pensione. Il
primo é una mini patrimoniale, un
prelievo del 3% su quella parte di
reddito che supera i 150 mila euro
lordi I'anno. II secondo €& un au-
mento dell’accisa sui tabacchi co-
me clausola di salvaguardia, cioe

No di Confindustria
Altola della Confindustria
al prelievo sui redditi oltre
150 mila euro. | manager:
fate pagare gli evasori

come piano B che dovrebbe scatta-
re solo se quellio A non dovesse es-
sere sufficiente. Cosa succedera?
Da sola la tassa sui ricchi non ba-
stera. Secondo i calcoli di Salvatore

Tutino — a lungo dirigente genera-
dell’Economia e

le -del ministero-

fondatore del Cer, il Centro Europa
ricerche — alla fine dovrebbe por-
tare un gettito netto di 292 milioni
di euro. Un decimo del necessario.
11 problema & che in Italia sono po-
chissime le persone che guadagna-
no (pardon, denunciano) piu di
150 mila euro I’anno. Per uno
scherzo dei numeri sono proprio
150 mila, lo 0,36% dei contribuen-
ti. Sono quasi tutti dirigenti e non
a caso l'associazione [®tF manager
si dice pronta al sacrificio ma chie-
de che pure gli evasori facciano la
loro parte. Evasori oppure no sara
inevitabile far scattare il piano B, e
quindi aumentare le accise sutl ta-
bacco. Restano da coprire altri 2,7
m111a1'd1 che, tradott1 n soldom dal-

ghono dlre 8o" centesxml dl euro
per ogni pacchetto di sigarette.
Una mazzata mai vista. E una mos-
sa che metterebbe ancora piu nei
guai un settore gia in difficolta fra
crisi economica, nuovi stili di vita
e ritorno del contrabbando. Non é
una sorpresa che le risorse venga-
no quasi tutte dal piano B. Lo dico-

no le dimensioni delle platee coin-
volte: se gli italiani ricchi sono per
il fisco appena 150 mila, i fumatori
sfondano quota 10 milioni. Non
¢’eé partita. Eppure € soprattutto
della tassa sui ricchi che si parla.

Il vice presidente di @&wWsfiGMI-
swkl, Aurelio Regina, dice che si
tratta di un intervento che «minac-
cerebbe i consumi colpendo I'uni-
ca fascia di popolazione che spen-

de». 11 Pdl — che in commissione
ha votato si con I'eccezione di Giu-
liano Cazzola — prende le distan-
ze: «Non condividiamo la misura
— afferma il capogruppo Fabrizio
Cicchitto — e nessuno ci ha consul-
tato». Qualche dubbio anche dal se-
gretario Pd Pier Luigi Bersani:
«L'importante e arrivare all’obietti-
vo ma abbiamo anche altre idee».
1l sottosegretario all’Economia
Gianfranco Polillo conferma il no
del governo: «Il problema va af-
frontato in termini diversi». Quali?
Secondo il vice ministro del Welfa-
re Michel Martone si pu6 ragiona-
re proprio sull'ipotesi avanzata I’al-
tro giorno da Cazzola: un fondo ap-
posito alimentato pero non da una
nuova tassa ma dai risparmi che si
troveranno di volta in volta. Sem-
pre che ci siano. .
Lorenzo Salvia
Isalvia@corriere.it

La scheda

3 miliardi

e la copertura
considerata necessaria
per salvaguardare tutti
gli esodati nel 2013 e
nel 2014.
L'emendamento alla
legge di Stabilita -

@ stato approvato dalla
commissione Lavoro -
della Camera. Adesso
serve il parere della
commissione Bilancio, °
dove il governo ribadira
il 'stio parare contrario.
3 per cento

& ia mini patrimoniale
che si-dovrebbe
applicare per la parte di
reddito che supera i
150 mila euro lordi
fanno. .

292 mitiond

é il gettito netto stimato
per fa mini patrimoniale.

~che riguarderebbe 150

_ mila contribuenti lo .~

0.36% di quelli sown
ad Irpef- .
2.7 miliardi

usoldudwedovrebbero’ y

arrivare invece
dall'aumento delle
accise sul tzbacchl
aomw ‘
Faumento necessam

-pér ogni pacthetto di

sigarette ner garant%re
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Elsa Fornero

Vialatassasutricchi, sial Fondo pro-esodati
Noda Confindustria. Manovra: bocciatalaretroattivita sulle detrazioni Rivolta deipartitisui taglh

ROBERTO PETRINI

ROMA —E’ bagarre sugli esodati,
maunasoluzioneemergein extre-
mis nellalegge diStabilita. Intanto
le Commissioni si stanno espri-
mendo sulla legge di Stabilita con
accenti critici: la Finanze punta
I'indice sulla retroattivita dei tagli
alle detrazioni, la Affari sociali ha
votato all'unanimita un emenda-
mento per abolire il taglio di 600
milioni alla sanita previsto per il
2013, coperto con tagli lineari ai
ministeri. L'emendamento sara
orapresentatoin commissioneBi-
lancio. Monito anche da parte del
presidente della Consob, Giusep-
peVegassullaTobintax:hachiesto
dinon anticiparne I'attuazione ri-
spettoaipartnereuropeiperevita-
refenomeni dielusione.
Sugliesodati arrivalaretromar-
cia. Dopo il colpo di mano della
Commissione lavoro, guidata da
Silvano Moffa, che hamesso il go-
verno al tappeto e imposto un
emendamento che introduceva
una superlrpef del 3 per cento so-
prai150milaeuro per finanziareil
«salvataggio» di circa 15 milalavo-
ratorinelbiennio2013-2014.L'ad-
dizionale ha fatto saltare sulla se-
dia la @@minGIEGRE: fin dalle pri-
me ore del mattino il vice presi-
dente Aurelio Regina ha sparato a
zero parlando di «contributo ini-
quon.Siciliotti (commercialisti) ha
espresso scetticismo: «Politica
random senza un disegno com-

plessivo». I dati della Cgia di Me-
stredicono chenellasuper aliquo-

ta incapperanno solo 151 mila
contribuenti: e chiarocheaqueili-
velli direddito si scende a percen-
tualiminimesoprattutto percolpa
dell’evasione. Inoltre in molti ri-
cordano che c’e gia il contributo
del 3 per cento, introdotto nella
manovra Tremonti dell’agosto
2011, sopra i 300 mila euro: I'e-
mendamento della Cornmissione
Lavoro lo considera e riduce il tet-
toa 150 milaeuro. Mala vicendasi
complica. Arriva anche il «<no» del
Pdl: «Nessunocihaconsultati», di-
ceil capogruppo alla Camera Cic-
chitto. Dicono siinvece i sindaca-
ti: Bonanni della Cisl, Camusso
dellaCgileil «padre» dell’emenda-
mento I'exministro del Lavoro del
centrosinistra Cesare Damiano.

A sollevare i maggiori problerni
e la copertura perché sull’obietti-
vo di salvare gli «esodati» rimasti
fuori dai due interventi che hanno
consentito di mettereal riparo 120

mila lavoratori, c’e convergenza.
Siintrecciano contatti etelefonate
e, nel tardo pomeriggio, ¢ il segre-
tariodel Pd BersaniaparlaredaPa-
rigi: Il problemadeve essererisol-
to,manonnecessariamente conla
tassa sui ricchi, possono esserci
anche altre soluzioni, abbiamo al-
treidee».

Mentre il sottosegretario all’E-
conomia Polillo smentisce che il
governo sia coinvolto nellaopera-
zione, emerge la soluzione che
sara presentata dal relatore della
legge di Stabilita Pierpaolo Baret-
ta, dove la questione e incastona-
ta.L’emendamento prevede l'isti-

tuzione diun Fondo per gli esoda-
tichesiautolimentera conlerisor-
se, circa 9 miliardi, gia a disposi-
zione per i 120 mila lavoratori gia
salvaguardati. Non sara alimenta-
to dallasuperlrpef, comevolevala
Commissionelavoro, maneanche
abbandonato a se stesso come
avevaprevisto il governo. Se tutta-
via l'autoalimentazione non sara
sufficientesicanalizzerannoverso
il Fondo altri risparmi provenienti
dalla riforma previdenziale della
Fornero. 1l punto di intesa preve-
derebbe anche la definizione di
una platea di aventi diritto: quella
che ha stipulato accordi collettivi
dilavoro alla fine del 2011. Per ora
l'intesa si muove all’interno del
centrosinistramaildialogosiapri-
rebbe con I'emendamento pre-
sentato da Giuliano Cazzola del
Pdl che gia da mercoledi non ave-
vapartecipatoalvoto, echepreve-
del’istituzione di un fondo autoa-
limentato pro-esodati ma evita di
riconoscere i diritti acquisiti.
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Presidente di Gidp

Assenteism

10 Le vacanze sospette dal luogo di lavoro aumentano il primo giorno della settimana

anche nel privato, neanche Confindustria
‘ ha sollevato questioni al riguardo». Una

conferma indiretta arriva dal fatto che

b hY Viale dell’ Astronomia non fornisce alcun
dato, e non ritiene di intervenire in alcun
‘ modo nel dibattito. A spegnere il
malumore di molti industriali ¢’e, poi. uno
I sindacati sostengono che il problema & archiviato. studio intemnazionale del Fmi che mette a
. g . - confronto i Paesi Ue (grafici in queste
Le aziende chiedono contratti che penalizzino le strane

- S * 5 pagine): in Italia ¢’2 il secondo tasso di
malattie che tendono a ripetersi. Cosi qualcuno prova a... assenza dal lavoro per malattia pid basso

d"Europa, dopo I'Irlanda. «Bisogna tener

«D i fatto I"assenteismo rimane un 2012, indicano in 4,3 milioni i lavoratori conto, perd», precisa ancora Barone, «che
problema per le aziende italiane. che si sono ammalati almeno una volta nel un tasso troppo basso puo anche voler dire

Non aumenta, ma non cala, senza azioni settore privato lo scorso anno, su un totale che i diritti dei lavoratori sono poco

specifiche, neanche con la crisi. Oltre a di circa 12 milioni di assicurati. I giorni di tutelati, che ¢'¢ poca occupazione, ma

€ssere un costo, spesso & un segnale di malattia sono in media 6.5 per dipendente, | anche che ¢’& molto lavoro nero».

sofferenza, che non va trascurato». Nadia per un tasso che si aggira intorno al 2%.

Bertaggia, direttore risorse umane di Con un incremento, nel primo trimestre MALESSERI IN CAMPANIA

Sodexo, 11.400 dipendenti in Italia, 400 del 2012 rispetto allo stesso periodo del Assodato che non siamo un Paese di

mila nel mondo, sintetizza un fenomeno 2011, del 7%. E questi i dati che lasciano fannulloni, i direttori del personale

che, caso Pomigliano a parte, sembra fuori i permessi. continuano a percepire I’assenteismo come

sparito dalle cronache economiche del «Oggi il tema dell’assenteismo & in un problema. Da risolvere con una buona

nostro Paese. Eppure esiste. Gli ultimi dati qualche modo archiviato», frena Salvatore

strategia. «Da noi il tasso di assenza dal
Inps, relativi al 2011 e ai primi tre mesi del Barone, responsabile dell’area

lavoro & attorno al 4%», sostiene

contrattazione della Cgil. «I casi degni di Bertaggia, «in linea con la media
IN DISCESA nota sono sporadici. In passato ¢ stato un nazionale. Abbiamo molti siti sparsi per

tema caldo, ma ormai tutti i contratti
conlengono norme rigorose, e in
occasione dell’ accordo
interconfederale del giugno
2011, che ha recepito la
circolare Brunetta sui

I'ltalia, e la situazione non & omogenea.
I1 tasso & molto basso in
Lombardia, per esempio, ma
Nel settore St e g
privato, i giorni sale in Toscana, Lazio e
lontani dal posto Campania. E nel settore

I= FEMMINE — MASCHI —MEDM]
5 | PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

di lavoro salgono sanita & piu alto che negli
0 =+ | certificati medici online LR AR altri settorix. La chiave per
& &P & ¥ & & & precipitare a 15,7
Le assenze nella pubblica amministrazione. in Veneto
Fonte: Fmi
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disinnescare la mina dell’assenteismo ¢ la
responsabilita. «Abbiamo avuto un
problema in Campania», racconta I'Hr
director di Sodexo, «in una nostra struttura
il tasso era salito sopra il 10%.
Migliorando la comunicazione interna,
coinvolgendo e ascoltando tutta la catena
gerarchica, siamo riusciti a ricondurlo
rapidamente al 4,5%. Da noi 1'84% del
personale & femminile, la flessibilita e la
responsabilizzazione delle persone sono la
risposta giusta. Per questo ogni due anni
conduciamo con un consulente esterno
un’indagine sulla qualita del rapporto con i
nostri dipendenti».

A CASA PER 17 GIORNI
Scorrendo i dati Inps, si scopre che a
usufruire dei giorni di malattia & solo il
35% dei lavoratori del settore privato,
contro il 46% del pubblico. Ma se
I"assenza media in azienda & di 17 giorni,
nella pubblica amministrazione si scende a
15.6. Sempre nel privato. i giorni salgono
a 244 in Calabria per precipitare a 15,7 in
Veneto. Sono 25 in agricoltura contro gli
11 delle attivita finanziarie. E le assenze
medie crescono con I'aumentare del
numero dei dipendenti. Ultimi dati salienti,
il 419% delle assenze dura da uno a tre
giorni, e il 30% cade di lunedi. «Il vero
problema sono le microassenze»,
conferma Diego Apicella, hr manager
Lioyd's Register Emea. «L.assenteismo
vero € tutto [i. Noi abbiamo 175 dipendenti
in Italia, ma complessivamente siamo oltre
9 mila. E questo problema lo riscontriamo
molto di pit nell’area mediterranea che nel
resto del mondo. In Italia i primi tre giorni
di malattia sono a carico dell’azienda,
mentre all’estero gia dal primo giorno a
pagare ¢ lo Stato. E quindi i controlli sono
pit attenti. In Inghilterra, per
7' esempio, il lavoratore perde parte
. dello stipendio gia dal primo giorno
V di malattia». Alcuni contratti
nazionali hanno provato a incidere su
questo punto. Quello del commercio, in
vigore da marzo 2011, prevede che dal
terzo evento di malattia nel corso dell’anno
I"integrazione dovuta dall’azienda per i
primi tre giorni scenda al 50%, per sparire
del tutto dal quinto evento in poi. «Dei

Antonio Mastrapasqua |l presidente Inps: troppi lavori irregolari

| furbi? Sono pochissimi. Ma non & bene

Da inizio 2011 i certificati medici vengono inviati alle aziende per via telematica. Un
elemento di chiarezza che fa emergere, come spiega al Mondo Antonio Mastrapasqua,
(foto) presidente dell'lnps, le particolarita del mercato del lavoro italiano.

Domanda. Il tasso di assenza per malattia nelle aziende private & in linea col resto
d’Europa?

Risposta. Da sempre il tasso di assenza per malattia in Italia & inferiore alla media
europea. Ma questo non &, di per sé, un buon indicatore. Poiché testimonia di un basso
tasso di impiego femminile, di un basso tasso di occupazione di lavoratori over 55 anni,
di una media di ore lavorate che in certi settori & inferiore a quella europea e di una
diffusione di contratti con meno tutele.

D. L'invio telematico dei certificati aiuta a scoraggiare le pratiche fraudolente?

R. Linvio online dei certificati medici di malattia consente un’informazione in tempo
reale, svincolata dall'invio delle raccomandate per posta. La conoscenza immediata di
un'assenza consente all'azienda di attivare controlli altrettanto rapidi, non a decorso
della malattia gia avvenuto. C'é perd soprattutto un vantaggio per il lavoratore, che non
deve pil spedire due raccomandate, con relativo guadagno di tempo e di denaro.

D. Complessivamente, vi risulta che la crisi economica abbia in qualche modo
influito sulle assenze dei lavoratori per malattia?

R. Con i certificati di malattia online abbiamo verificato che e in atto un aumento delle
assenze per malattia nel settore privato, che peraltro & inferiore all'andamento di
crescita del settore pubblico. Dai dati si vede che le assenze sono piu frequenti dove c'é
piti occupazione. E questo conferma che la bassa percentuale di assenza per malattia
che si registra in Italia, soprattutto nel settore privato, & un indicatore di un mercato del
lavoro debole. Non il contrario. M.C.

amministratore delegato della Nuncas: «ll
nodo esiste e ogni azienda fa storia a s¢.
Noi, per esempio, qualche anno fa
eravamo arrivati a un tasso di assenze del
12,5%. Con un aumento dei costi del 10%.
La responsabilita era in parte nostra, per
una cattiva gestione del personale e. in
parte, di alcuni dei nostri 80 dipendenti
divisi tra Rho e San Donato
Milanese. Abbiamo affrontato il
problema rivedendo la nostra
organizzazione, ma anche
inserendo nei contratti di
secondo livello la
percentuale di presenza come
fattore per il premio di

nostri dipendenti, 30 hanno il contratto del
commercio», prosegue Apicella. «Con loro
le cose vanno meglio rispetto agli altri, che
seguono le regole dell’industria. Noi
puntiamo sul coinvolgimento e sulla
sicurezza del posto di lavoro, non abbiamo
il badge e riscontriamo una media molto
alta di permanenza e di fedelta all’azienda.
[l tasso di assenza dal lavoro oscilla

tra il 4 e il 5%. Ma norme
contrattuali pili avanzate, come
quelle del commercio,
possono aiutare». Chi un
problema di assenteismo ha
dovuto affrontarlo sul serio &
Luca Manzoni,
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| Paesi con maggiore tasso di assenze
dal lavora. Fonte: Fmi

produzione. Ora il tasso € sceso
sensibilmente, siamo intorno al 3%. Ma
rimediare ¢ sempre piti difficile che
prevenire. Oggi puntiamo molto su
flessibilita e correttezza. i riteniamo un
pu' un esempio da questo punto di vista
Per dirne una. chi deve fare una visita
medica da noi non deve chiedere un
permessor va. torma e non perde 1 euro di
retribuzione. Ma in cambio chiediamo
correttezza ai nostri dipendentis.

UGIE IN AZIENDA

B
Fiducia ¢ correttezza, insomma. sembrano
essere gli elementi chiave. Da una ricerca
condotta nel 2008 da Gidp su un campione
di direttori del personale di aziende medio
grandi. emerge che il 70% degli hr
manager non crede che le motivazioni per
le assenze siano sempre vere. Un dato che.
secondo il presidente di Gidp, Paolo
Citterio, ¢ ancora molto attuale: «l) futto
che [amaggior parte delle assenze siano di
lunedi spiega questa sfiducia e penso che
presto altri contratti seguiranno 1esempio
del commercio. Alla base di tutto ¢°¢ la
fidelizzazione dei propr dipendenti. Molt
conducono un’indagine anonima sul clima
aziendale. | risultati sono wtili e chiari. Ma
pai sono poche le aziende che hanno il
tempo, il denaro o la voglia per adottare
una strategia per rimediare a1 problemi
evidenziati dull” indagine».

Michele Caropreso
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Circolare del Mef chiarisce quali sono i consumi intermedi su cui applicare il taglio del 5%

Spending review, enti alla cassa

Risparmi sulle consulenze legali. Ma non sui compensi dei cda

oI IeNazio MARINO

o Statonon molla le Casse.

Verificato che sono stati

pochi gli enti di previden-

za che hanno effettuato i
versamenti dei risparmi forzosi
imposti dalla Spending review
(legge 135/2012), la
Ragioneria dello sta-
to ha diramato nei
giorni scorsi una cir-
colare (lan. 31 del 23
ottobre 2012, si veda
anche ItaliaOggi
del 24/10/2012) per
chiarire quali sono i
«consumi intermedi»
ai quali applicare il
taglio del 5% per il
2012 e il 10% per il
2013. Un chiarimen-
to invocato da tempo
dai presidenti delle
Casse che, in assenza

non percepiamo finanziamenti
pubblici e quindi se dobbiamo
risparmiare lo facciamo a patto
che queste risorse restino all'in-
terno degli enti». Vediamo dun-
que la situazione aggiornata.

I consumi intermedi. I1 Mef
nel suo documento
si rifa a una prece-
dente circolare (la n.
5 del 2009) e spiega
che nei consumi in-
termedi rientrano
«tutti i beni e 1 ser-
vizi consumati o ul-
teriormente trasfor-
mati. Pertanto sono
comprese tutte le
voci di spesa incluse
allinterno della ca-
tegoria “Uscite per
Pacquisto di beni e
consumo di servizi”,
cosi come elencate

delle opportune pre-
cisazioni, alla vigilia
della scadenza del 30
settembre avevano anche fatto
una stima di quanto versare.
Salvo, poi, cambiare rotta e de-
cidere in massa (a parte com-
mercialisti, ragionieri, avvocati
e ingegneri secondo 'ultimo ag-
giornamento) di accantonare al
proprio interno quanto stimato
e di aspettare sia una circolare
interpretativa che la decisione
del Consiglio di stato sulla na-
tura giuridica degli istituti pre-
videnziali dei professionisti. Se
infatti il prossimo 30 ottobre
i giudici di Palazzo Spada do-
vessero confermare che gli enti
(in base al digs 509/94 e al dlgs
103/96) hanno natura privata,
a quel punto, nulla sarebbe piu
dovuto. «Oltre al problema tecni-
co di capire cosa sono i consumi
intermedi», spiega Paolo Pedraz-
zoli, il presidente della Cassa
del notariato che per primo ha
annunciato pubblicamente che
non avrebbe versato un euro fino
alla decisione del giudice ammi-
nistrativo, «qui ¢’ una battaglia
politica che vogliamo com-
battere fino in fondo: noi

Paolo Pedrazzoli

dall’allegato 3 del
dpr 97/2003». Va pre-
cisato che in tale voce
rientrano «le spese per missio-
ni, sia del personale dipendente
che di quello degli organi di am-
ministrazione e controllo, men-
tre sono da ritenere escluse le

spese per
inden-

Mario
Canzio

nita e compensi dovuti agli stes-
si organi di amministrazione e
controllo». C’® poi la questione
della manutenzione degli immo-
bili. A tal proposito la circolare
fa delle distinzioni. «<Debbono in
primo luogo escludersi le manu-
tenzioni straordinarie, in quan-
to, rignardando la spesa in conto
capitale od essendo ammortiz-
zate, sono espressamente esclu-
se. Se si tratta, invece, di spesa
per manutenzione ordinaria, la
stessa & qualificabile spesa per
consumo intermedio qualora
riguardi la sede, gli uffici ed al-
tri locali strumentalmente fun-
zionali all’attivita, mentre va
esclusa la quota della spesa per
manutenzione ordinari a carico
del proprietario che riguardi gli
immobili da reddito, in quanto
& funzionale ad acquisire una
rendita». Da ridurre, ancora, le
spese per consulenze legali ma
non quelle per la tutela legale.

L’applicazione dei tagli. Ri-
guardo alle modalita applicati-
ve, continua la circolare firmata
da Mario Cangzio, la norma con-
sente una certa discrezionalita
nell’individuazione delle voci
di spesa oggetto di riduzione
in quanto, laddove vi siano ob-
bligazioni giuridicamente per-
fezionate che hanno dato luogo
all’assunzione degli impegni, la
riduzione potra essere operata
tra le voci di spesa che presen-
tano sufficienti disponibilita,
garantendo comunque nel com-
plesso la riduzione della spesa
complessiva. Si segnala, inoltre,
che le riduzioni previste dalla
Spending review si sommano
alle altre disposizioni vigenti.
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Emapi: allarme welfare
per i professionisti

Allarme welfare: tra tagli alla sanita e pensioni al lumi-
cino il futuro dell’assistenza sanitaria dei professioni-
sti ¢ a rischio. A lanciare la preoccupazione ¢ ’'Emapi,
I’Ente di mutua assistenza per i professionisti italiani
(costituita da otto enti previdenziali per un totale di
160 mila professionisti) che proprio sul tema ha dedica-
to un convegno «Nuovi orizzonti del welfare: assisten-
za sanitaria integrativa e long term care» proponendo
soluzioni per ’assistenza sanitaria. Del resto ’allarme
sul rischio-crisi del sistema welfare prende il via da
dati concreti: nel 2011 I’Italia, con una spesa sanitaria
pari al 7,3% del pil, & scivolata al 18° posto nella clas-
sifica dei 31 paesi Ocse, inferiore alla media europea e
ben al di sotto dei principali paesi europei: Italia 3.080
dollari pro capite, Regno Unito 3.311, Francia 3.872,
Germania 4.072. In piu in Italia il 90% della spesa sani-
taria privata ¢ sostenuta direttamente dalle famiglie, e
soltanto il 10% passa attraverso forme mutualistiche o
assicurative. Secondo 'ultimo Rapporto Sanita del o838
dell’Universita di Roma Tor Vergata, curato dal profes-
sor Federico Spandonaro, intervenuto ieri al convegno,
la spesa socio-sanitaria annua media delle famiglie am-
monta a 1.840 euro, ovvero il 5,8% dei loro consumi;
gia con la crisi del 2009 (ultimi dati disponibili) il con-
sumo effettivo si ¢ ridotto considerevolmente (meno
5,6% rispetto al 2008), con un crollo significativo per
i ricoveri a pagamento, ma anche per i servizi classifi-
cati come ausiliari (infermieri, fisioterapisti). Ma non
solo perché, come sottolinea invece Demetrio Houlis,
presidente di Emapi, con gli ulteriori interventi previ-
sti nelle scorse settimane, per un totale di riduzione
della spesa pubblica sanitaria nel triennio fino al 2014
di circa 8 miliardi il quadro é destinato a peggiorare.
A tutto questo si aggiunge il problema previdenziale.
Anche per i liberi professionisti ¢’¢ in prospettiva la
riduzione delle pensioni conseguente all’introduzione
del sistema contributivo: con il 10% di contributi la pen-
sione tendenziale «copre» meno del 20% dell’ultimo red-
dito. I trattamenti pensionistici sono destinati quindi
ad essere inadeguati in caso di malattie o di situazioni
di non autosufficienza. Di fronte a questa riduzione del
livello di welfare Emapi ha deciso di concentrarsi sui
momenti di maggior difficolta del professionista. «I due
settori nei quali, in questa logica, abbiamo ritenuto di
intervenire», spiega ancora Houlis, «<sono I’assistenza
sanitaria integrativa e il long term care, cio¢ la tutela
della non autosufficienza, poiché riteniamo siano fra
quelli in cui piu alto ¢ il rischio di “impoverimento” del
professionista e del suo nucleo familiare in relazione
a spese che rappresentano un onere difficilmente so-
stenibile».

Benedeita Pacelli

Fondi pensione
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Welfare aziendale, un’'opportunita a basso costo

Profitt
sociale

onciliarelavoro e famiglia
‘ conviene. Alle imprese e

ai loro dipendenti. La ri-
cetta del weites aziendale, sia
pur in progressiva crescita, non
ha ancora trovato in Italiala con-
sacrazione che merita. Troppe le
timidezze da parte delle impre-
se, soprattutto di medie e picco-
le dimensioni, mentre & ancora
scarsa la conoscenza dei reali
vantaggi da parte del personale,
in particolare femminile. Eppu-
re, sulla carta, non ci sarebbe fa-
se storica mi%liore di questa per
ragionare sulle grandi opportu-
nita che una buona conciliazio-
ne tra impegno professionale e
vocazione familiare pud portare
consé. La crisi del tradizionale si-
stema di welfare pubblico, stret-

to tra cambiamenti demografici
epocali e grande carenza di ri-
sorse, el a dimostrarlo. Eppurela
rivoluzione «dalbasso» stenta an-
cora ad affermarsi. «In un mo-
mento storico in cui lo Stato ha
grandi difficolta, bisogna punta-
resuinnovazione e sussidiarieta»
spiega Rita Zecchel, fondatrice di
Happy Child, un network di strut-
ture per la prima infanzia che ha
avviato pitt di 100 strutture sul
territorio nazionale. Proprio
Happy Child ha organizzato do-
mani, al Politecnico di Milano, un
workshop dal titolo quanto mai
emblematico: "La rivoluzione
gentile peril Welfare: opportunita
ad alto impatto e basso costo”. Al
centro della discussione, cui par-
teciperanno esponenti delle isti-
tuzioni, delmondo accademico e

Nuova conciliazione
tra casa e lavoro:
confronto aperto
sulla ricetta

di Happy Child

delle imprese, ci saranno tra l’al-
tro gli effetti che un buon sistema
diwelfareaziendale produce sul-
la motivazione e sulla produtti-
vita dei dipendenti.

Il primo passo in questa direzio-
ne, ovviamente, riguarda la co-
noscenza  degli

strumenti norma-

tivi in vigore. Tra

questi, e se ne par-

lera al convegno,

tutta una serie di

servizi detassabili,
tracuiquelli per gli
asili nido. «Secon-
dolalegge - spiega
Zecchel-"non concorrono afor-
mare il reddito le somme, i servi-
7i e le prestazioni erogati dal da-
toredilavoro ai dipendentiperla
frequenza degli asili nido". Cid

vuol dire, oltre alla possibilita di
erogare servizi presso strutture
per l'infanzia aziendali o con-
venzionate, anche la correspon-
sione di rimborsi diretti al lavo-
ratore». Due gli scenari che si a-
prono, proprio all'insegna del
massimo rappor-
tocosti/benefici: il
dipendente pud
beneficiare, a pa-
rita di costo per
l'azienda, di un
maggior valore in
termini di beni e
servizi ricevuti,
oppure ottiene lo
stesso valore in termini di retri-
buzione economica, ma con un
costo per 'azienda sensibilmen-
te inferiore. In entrambi i casi, il
vantaggio & duplice.

«Proviamo a immaginare cosa
potrebbe succedere se una filo-
sofia del genere venisse accolta
in toto dal legislatore. Per azien-
de che vogliono farsi un nido in
casa propria o per chi ha in ge-
stione questi spazi educativi, sa-
rebbe il massimo poter contare
suinvestimenti detassati— conti-
nua Zecchel —. Chi lavora sa-
prebbe aquanto ammonta il pro-
priobonus defiscalizzato e chiin-
veste potrebbe farlo senza ulte-
riori costi da pagare allo Stato».

Questo e solo un esempio prati-
co di come buone politiche di
conciliazione possano avere ef-
fetti positivi, anche in busta pa-
ga. Senza dimenticare il poten-
zialein termini di qualita della vi-
ta, dentro e fuori gli uffici. «Leim-
prese a cui forniamo servizi si

prendono carico della mamma
lavoratrice a 360 gradi: nella cu-
ra del bambino, presso i nidi al-
lestiti in strutture ad hoc, cosi co-
me nella fase precedente della
gravidanza e in quella post-par-
to che & particolarmente delica-
ta». Le modalita scelte dalle a-
ziende sono le pii1 varie: siva dai
§ruppi di auto-aiuto ai corsi di

ormazione sino ai servizi indivi-
duali. «Per questo dico che la fa-
miglia ha bisogno di essere so-
stenuta a partire dall’ambiente di
lavoro. Basta con I'improvvisa-
zione: servono nuove leggi e la
consapevolezza che in futuro le
risorse a disposizione andranno

usate nel modo migliore per tut-
ti)).

Diego Motta
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Cassa Forense prepara il lancio di un fonde immohiliare da 1 mid

M 1 bando per la scelta della sgr & gia stato lanciato
e le offerte dovranno arrivare entro il 5 dicembre. Alla
ricerca di una societa di gestione & la Cassa Forense,
che ha intenzione di costituire un fondo immobiliare
(Fondo Cicerone) il cui valore potra arrivare fino a 1
miliardo e sara quindi tra i maggiori in Italia. Ma la
vera novita dell’iniziativa sta nel fatto che non pre-
vede solo il conferimento degli immobili che fanno
parte del patrimonio dell’ente, il cui valore dovrebbe
essere di circa 500 milioni, ma anche apporti per
cassa. Anzi 1
primi interventi,
per un minimo di
50 milioni e un
massimo di 200
milioni, saranno
proprio in dena-
r0. Questo signi-
fica anche che,

alla fine, 1’apporto in equity potrebbe arrivare a 500
milioni. Si tratterebbe di una buona notizia per il mer-
cato immobiliare italiano, dove al momento ¢’€ fin
troppa abbondanza di offerta, se non fosse che, come
si evince dal bando per la selezione della sgr, ben il
40% dei fondi dovranno essere investiti all’estero. II
progetto prevede anche la possibilita di impiegare le
risorse non solo per I’acquisto di immobili ma anche
per comprare quote di fondi di fondi. Infine, il Fondo
Cicerone potrebbe teoricamente essere aperto a terzi,
con la cessione di quote, ma, essendo pensato come
lo strumento per 1’ investimento dell’ente di previden-
za degli avvocati nel settore immobiliare, & possibile
che alla fine rimanga completamente nelle sue mani.
Unicredit, che ha appena concluso la valutazione di
Fintecna per conto della Cdp, ha affiancato la Cas-
sa Forense in veste di consulente finanziario per la
scelta della sgr, (riproduzione riservata)

Luisa Leone
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Polizze previdenziali a quota 450 min
Secondo il ministero delle Sicurezza Sociale, a fine
settembre 449 milioni di persone risultano coperte
da assicurazione pensionistica. Di questi, 124
milioni seno anziani. Collaborando con le aziende,
il ministero ha creato un sistema assicurativo che

garantisce copertura base a gran parte dei cinesi.
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