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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

Quali utilizzi possono avere i modelli di simulazione nell'ERM

* Visione di sintesi dell'impatto di numerosi rischi su scelte strategiche
* Visione di sintesi dell'impatto di numerosi rischi sul business

* Individuare colli di bottiglia o anelli deboli di un processo

 Simulare scenari di rischio

 Simulare piani di emergenza
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

Patrimonio meno debiti netti

atl mfl
n i [ R r3
L7 nfk
uil (R
uiT n'il

afl
n'
vl
nrd
[}

Associazione Nazionale dei Risk Manager
e Responsabili Assicurazioni Aziendali

Via del Gonfalone, 3 - 20123 Milano - Tel. +39 02.5810.3300 - Fax +39 02.5810.3233 -
E-mail: anra@betam.it - P. IVA 06571640157 CONGRESSO NAZIONALE degli ATTUARI

RAANRA T



Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

Tipologie di modelli di simulazione

Strategy Evaluation

Strategy Generation

Deterministic Simulation

Econometric Models

Linear Programming
Network Models

Stochastic Processes
Queuing Theory
Reliability Theory

Certainty
Systems of Simultaneous Integer and MILP
Equations Non-Linear Programming
Input-Output Models Control Theory
Monte-Carlo Simulation Decision Theory
Uncertainty Econometric Models Dynamic Programming

Inventory Theory
Stochastic Programming
Stochastic Control Theory
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

Tipologie di modelli di simulazione

Model Functional Independent OR/MS
Category Form f(") Variables Techniques
Descriptive known, unknown or Simulation, PERT,
What has well-defined uncertain Queueing Theory,
happened? Inventory Models
Predictive unknown, known or under Regression Analysis,
What could ill-defined decision maker’s Time Series Analysis,

happen? control Discriminant Analysis
Prescriptive known, known or under Classic Opt., LP, MILP,

What should well-defined  decision maker’s CPM, EOQ, NLP,
we do? control

Fonte Ragsdale 2004
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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

* Un modello analitico deterministico individua degli input e delle regole che
portano a determinati output. Ad ogni ricalcolo gli output saranno sempre
uguali, finche vengono utilizzati gli stessi input.

* L'incertezza viene introdotta modificando gli input in modo casuale e applicando
la Simulazione Montecarlo per analizzare gli output. Il calcolo di un numero
elevato di output ci permettera di poter trarre conclusioni statisticamente
significative.
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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

Nel caso di scelte strategiche
- Individueremo le scelte strategiche che vogliamo confrontare;

Costruiremo il «<Business Plan»;

Inseriremo nel «Business Plan» i rischi connessi a ciascuna scelta
strategica;

Analizziamo i risultati e interveniamo con tutti gli strumenti dell'ERM.
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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

* Individueremo le scelte strategiche che vogliamo confrontare

« Questa scelta e rigida, il modello non «suggerisce» altre opzioni. La
scelta delle alternative strategiche precede la redazione del modello
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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

e Costruiamo il «Business Plan»

* [l «Business Plan» ci permettera di calcolare i valori economici e
patrimoniali relativi a clascuna opzione strategica.

* Calcoleremo I driver di costi e ricavi, da questo costruiremo il Conto
Economico e Stato Patrimoniale di ciascuna opzione strategica con gli
Indicatori di sintesi selezionati dall'azienda, inclusi i livelli di risk
acceptance.
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

* Inseriremo nel «Business Plan» i rischi connessi a clascuna scelta strategica

* Per ciascuna scelta strategica analizziamo i risk driver che possono modificare |
risultati futuri. La modifica puo comportare risultati di bilancio migliori o peggiori,
quindi riguardare opportunita o minacce.

* Per ogni risk driver deve essere fatta un‘analisi basata su dati storici e pareri di
esperti sulla sua possibile evoluzione nel tempo. Questa analisi ci dira qual’ e la
funzione di distribuzione di probabilita che meglio descrive il possibile andamento
di un rischio.

* | modello recepira il rischio in modo casuale secondo la funzione di distribuzione
selezionata e produrra un numero di output sufficientemente elevato da poter
trarre dei risultati predittivi statisticamente affidabili.
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

Analizziamo i1 risultati e interveniamo con tutti gli strumenti dell'ERM.

 Per ogni opzione strategica possiamo inserire nel «Business Plan» interventi di
prevenzione e protezione che permettano di mitigare il rischio residuo.

e Possiamo adottare strumenti di trasferimento del rischio.
e Possiamo eliminare alcuni investimenti e vedere la modiche dei risultati.

« Possiamo chiedere la modifica della «Risk Acceptance». Questi parametri variano
da azienda ad azienda, possono essere espressi per esempio con una redditivita
minima, un flusso di cassa minimo, una posizione finanziaria netta negativa
massima raggiungibile.

 Possiamo suggerire una o piu opzioni strategiche oppure possiamo suggerire di
individuare altre opzioni e rifare il business plan,
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Modelli quantitativi per |la scelta delle strategie ottimizzanti

* Vediamo un modello

* Realizzato in excel, per la semplicita e velocita di utilizzo.

» Questo strumento ha tuttavia lo svantaggio che non si possono
tracciare e conservare automaticamente le successive versioni del
modello.
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

 Vediamo un modello

* Una schermata di sintesi ci riepiloga tutti i rischi che si possono
verificare per ciascuna scelta strategica. Per ciascun rischio specifica la
funzione di distribuzione ritenuta significativa e i parametri selezionati.

* Questi parametri possono essere modificati sulla base di azioni di
mitigazione o trasferimento del rischio.

* Alla conclusione di queste valutazioni si potra verificare se | parametri
di risk acceptance aziendale sono stati rispettati.

‘ Associazione Nazionale dei Risk Manager 16
Fax +39 02.5810.3233

e Responsabili Assicurazioni Aziendali
Via del Gonfalone, 3 - 20123 Milano - Tel. + CONCRESCSO NATZIONTA Hamli A | AR
E-mail: anra@betam.it - P. IVA 06571640157 CONGRESSO NAZIONALE degll ATTUARI



Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti

L

wmi, 2015 201 2.020
Rischi ed investimneti strategici | F.Distrib. min M piaprob.  p o mir mia piaprob.  p o mir i pinprob.
Riduzione di quantita di acqua in falda:
incremente di costi di energia per il pompaggie | Nermale q. bk " 2,|:||:| 1|:|,|:||:| Ei,|:||:| 3,|:||:| 2,|:||:| 1|:|,|:||:| Ei,|:||:| 3,|:||:| 2,|:||:| 1|:|,|:||:| Ei,|:||:|
riduzione di acqua crogata MNormale minariricavi | 1,5|:||:| E,DD 3,|:||:| E,DD 1,5|:||:| E,DD 3,|:||:| E,DD 1,5|:||:| E,DD 3,|:||:|
Incremento sostanze inquinanti in falda:
incremento percentuale acquatrattata | Nermale  costipotabilizzazions. 2,00 10,00 5,00 3,00 2,00 10,00 5,00 3,00 2,00 10,00 =,00
incrementa numera di trattamenti Normale  costi potabiliaazions ¥ 1.00 5,00 3,00 4,00 1,00 5,00 3.00 4,00 1,00 5,00 3,00
Artacchi terroristici:
Inquinaments fontiidriche | Excrmull .I attacco =l
Probabilits 0.0
omessafatturazione. Mo 200000 500.000 250,000 S00.000 250000 500.000
omessa fatturagione DESE |:L"-1r-|"E DESE |:|,"-1r-|"2 |:L234 DAE?
acquistoncqua me 0000 00,000 50.000 100,000 50.000 100.000
costi potabilizzazione. ¥ 1 2 1 2 1 2
Perdita dicontralla reti Ecrmull attaccos]
Probabilits 0,01
omessafatturazione. Mo 200000 500.000 250,000 500.000 250000 500.000
omessa fatturagione |:|,2"-1r |:L"-1r-|"2 DESE |:|,"-1r-|"2 |:L234 |:L"-1rEi-|"
acquistoncqua me 0000 100,000 50.000 100,000 50.000 100.000
danniimpinnti | 100,000 500,000 00.000 500,000 00.000 500000
Incremento costi energia:
Incremento prezza energia Uriforme pee 2 g Z g Z g
Utilizza energiain Fascia oraria pid costo Uniforme pee 2 g Z g Z g
Incrementa quantita di energia Urniforme g, 1 z 1 z 1 z
utilizzata per minar rendimenta impianti '
Perdite di rete Uniforme Qe A 5 fas] 15 25 1 25
Incremento costi del lavoro Unifarme costilwore ¥ 5 g 5 g 5 g
Incremento costo smaltimento Fal Uniforme costi smaltiments 4 Z 0 2 0 Z 10
Incremento costi di depurazione |1 qekar
per modifica normative . costi depurazions ¥ i 0 B 2 0 B P 0 E
Incremento costi di depurazione | gmui averamentaz]
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Modelli quantitativi per la scelta delle strategie ottimizzanti
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